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INDUSTRIA

A situacao estrutural da industria paulista é aqui analisada com base, principalmente, nos
dados obtidos pela Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep, realizada pela Fundacéo
Seade entre agosto de 1997 e agosto de 1998, em uma amostra de aproximadamente 10 mil
empresas industriais de todo o Estado, representando cerca de 40 mil empresas industriais com
mais de 5 pessoas ocupadas.

Embora o ano de referéncia seja 1996, a Paep levantou informacdes sobre outros periodos,
como no caso dos investimentos realizados em novas plantas ou da ampliacdo da capacidade
produtiva das empresas, que séo reportados a 1990.

Aos dados da Paep, foram agregadas informag¢des da Fundacéo IBGE, sobretudo aquelas
provenientes da reestruturacéo da metodologia das Contas Regionais, desenvolvida em conjunto
com a Fundacao Seade e demais 6rgaos estaduais de estatistica, cujos resultados foram divulga-
dos no ultimo dia 2 de dezembro. Incorporaram-se também informacdes extraidas da compara-
¢ao da Pesquisa Industrial Anual de 1996, realizada pelo IBGE, cujos resultados ainda n&o foram
publicadas, e o Censo Industrial de 1985.

A Paep € uma pesquisa estrutural, que visa suprir a lacuna deixada com a extin¢do, desde
1985, dos Censos Econdmicos do IBGE, além de apreender caracteristicas do processo de
reestruturagao produtiva, iniciado nos anos 80 e que se acelerou nos 90, sob o impacto da aber-
tura comercial, da desregulamentacédo e das privatizacdes. Um aspecto da Paep é a possibilidade
de regionalizacdo das informacdes, essencial para uma visdo mais aprofundada de um espaco
produtivo amplo e diversificado como o paulista.

Visto que o ano-base da Paep € 1996, certas variaveis sofreram alteragdes conjunturais,
sobretudo aquelas ligadas as tecnologias de informacéo. Ainda assim, esta pesquisa ofereceu o
guadro mais completo até agora da complexa atividade industrial paulista.

Para uma avaliacao posterior a 1996, na forma de agregados macroecondmicos, dispde-se
das informagdes reunidas no Guia de Investimentos e Geragdo de Empregos produzido pela
propria Fundacao Seade, sobre os investimentos privados no Estado de Sao Paulo para o perio-
do de 1995 a 1999.

O presente trabalho é dividido em cinco partes. A primeira contém uma conceituacao
bésica das variaveis envolvidas na andlise e a definicdo da abrangéncia da Paep. A segunda
apresenta uma caracterizacao geral da industria paulista quanto a sua estrutura, tamanho das
empresas e regionalizacdo, e uma comparacdo com a industria brasileira. Na terceira parte, ana-
lisa-se a estrutura produtiva das empresas industriais, segundo o porte, sua inser¢ao no processo
de reestruturacdo produtiva. Na quarta parte, descreve-se a atividade industrial por Regido Ad-
ministrativa do Estado, desagregando-se os dados sobre a Regido Metropolitana de Sao Paulo
para a capital, a regido do ABC e demais municipios. Finalmente, na quinta parte, analisam-se as
tendéncias de investimentos produtivos no Estado nos anos 90, segundo tipo de industria e
localizagéo.

Conceituacéo Basica

A Pesquisa da Atividade Econbmica Paulista — Paep, que constitui a principal referéncia
deste trabalho, foi aplicada censitariamente as unidades locais das empresas industriais com 30
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ou mais pessoas ocupadas em 31/12/1996. Para aquelas com 5 a 29 pessoas ocupadas foi extrai-
da uma amostra, para posterior expansao. Foram excluidas as que possuiam menos de 5 pessoas
ocupadas por sua inexpressiva participacédo — pouco mais de 3% — no total do pessoal ocupado
na industria paulista.

Entende-se como unidade local um espaco fisico continuo onde se desenvolvem uma ou
mais atividades de uma empresa. Cada UL é identificada pelo sufixo do nimero do CGC e
corresponde, a cada endereco da empresa (plantas industriais, sedes administrativas, depadsitos,
etc.). Empresas com apenas uma UL sdo denominadas unilocais, e as com mais de uma, multilocais.
As 41.466 empresas industriais existentes no Estado correspondem 49.017 unidades locais.

Nas ULs de empresas com sede no préprio Estado, foram levantadas informacdes tanto
sobre as unidades produtivas (plantas industriais, unidades de comercializagédo) quanto sobre as
ndo-produtivas (centros administrativos, depdsitos, unidades de transporte, etc.). Naquelas com
sede fora do Estado, a pesquisa limitou-se as unidades produtivas industriais com pelo menos 30
pessoas ocupadas em Séao Paulo.

As variaveis estruturais utilizadas nesta andlise sdo o numero de unidades locais, o valor
adicionado e o pessoal ocupado. O valor adicionado (VA) — que mede o valor que se agrega a um
produto — é calculado para a empresa, e consiste na diferenca entre o valor bruto da producéo
(calculado pelo total de receitas e variacdo dos estoques) e o consumo intermediario (total de
custos e despesas, exceto as financeiras, além da variagdo de estoques de insumos).

Apés ser calculado para a empresa, o VA é rateado para cada uma das ULs, com base em
um critério que considera as receitas, os salarios e o pessoal ocupado; uma vez calculado o valor
correspondente a cada UL, considera-se o valor rateado apenas para as ULs localizadas no Esta-
do. Assim, o VA da industria paulista consiste na soma de todos os valores rateados para estas
unidades.

O pessoal ocupado (PO) corresponde ao numero de assalariados, fixos ou temporarios,
com ou sem vinculo empregaticio (excluidos os autbnomos) que, no dia 31/12/96, exerciam um
trabalho dentro da empresa, sendo remunerados diretamente por ela, mesmo aquelas em gozo de
férias, licencas, seguros por acidentes, etc.

Visto que a regionalizacéo € um elemento importante desta andlise, ela seré feita com base
nas informacdes de unidades locais, e ndo de empresas.

Caracterizacao da Industria Paulista

A industria brasileira, nos ultimos 30 anos, vem passando por um processo de
desconcentracao regional de suas atividades, expandindo-se do eixo Rio-Sao Paulo para outros
estados da Federacéao.

Esse movimento tem como determinantes, dentre outros fatores, as politicas do governo
federal de direcionamento dos investimentos industriais — fundamentalmente ligados a base de
recursos naturais, tais como mineracgao, siderurgia, petroquimica e energia — para regides perifé-
ricas da economia, bem como as restricdes a instalacdo de empresas na Regido Metropolitana de
Séo Paulo.

Os impactos dessas politicas s6 ndo foram maiores para Sao Paulo porque, simultaneamen-
te ao deslocamento das atividades para outras regides, o interior do Estado experimentou um
intenso desenvolvimento industrial, em decorréncia de politicas restritivas a localizacédo na area
metropolitana; de politicas estaduais de interiorizacao do desenvolvimento (criacao e financia-
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mento de infra-estrutura e ampliacdo da malha viaria, por exemplo); de politicas atrativas muni-
cipais (iseng¢0es, criacdo de distritos, concessfes de areas, etc.); dos investimentos estatais no
setor produtivo e no desenvolvimento de ciéncia e tecnologia (das quais sao exemplos a instala-
¢ao e modernizacgao de refinarias; a implantacdo da Embraer e programas de desenvolvimento
cientifico e tecnoldgico nas regifes de Séo José dos Campos e Campinas); dos impactos da
politica econémica federal, que incentivaram transformacgdes na agricultura e na agroindustria —
voltados basicamente para a expansao de produtos expdrgeeisusca de novas fontes
energéticas (Proélcool), com efeitos significativos na instalagéo de industrias produtoras de méa-
guinas e equipamentos —; e das deseconomias de aglomeracao e demais fatores lécacionais.

Durante os anos 80, o processo de desconcentracdo avangou gracas também a maturagcéo
dos investimentos realizados em outros estados, e, principalmente, a crise econdmica que se
instala definitivamente, atingindo mais diretamente o Estado de Sao Paulo — que até entdo con-
centrava mais de dois ter¢os da industria nacional de bens de capital.

No inicio dos anos 90, a industria paulista apresentava basicamente os mesmos niveis de
producdo do inicio da década anterior. O crescimento do PIB estadual, no periodo, deveu-se a
expansdao da atividade terciaria. A recessado dos primeiros anos da década, associada ao movi-
mento de reestruturacao produtiva, teve como decorréncia o enxugamento das estruturas, com
forte impacto no emprego industrial. Contudo, a estabilizacdo econémica trouxe um novo alento
a atividade industrial, especialmente nos segmentos de bens de consumo duraveis e ndo-duraveis.

Nos ultimos anos, com a consolidagdo do processo de abertura econdmica e a maior pene-
tracdo de capitais estrangeiros na economia nacional, alguns segmentos passam a sofrer acirrada
concorréncia de produtos importados, o que levou a retra¢des na producao fisica total, e, conse-
guentemente, menor participacéo na estrutura produtiva paulista. Uma decorréncia positiva disto
€ que as empresas foram forcadas a se modernizar. Além disto, a concorréncia entre estados por
novos investimentos industriais, com a outorga de incentivos (na maior parte das vezes de carater
fiscal), vem promovendo algumas alteracdes no quadro da distribuicao espacial da industria no
territério brasileiro.

O abandono da producao dos Censos Econdmicos pelo IBGE tem impossibilitado um acompa-
nhamento mais detalhado do desempenho das economias regionais brasileiras. Entretanto, a institui-
¢ao tem buscado aprimorar suas estatisticas anuais, a fim de permitir essas informacoes.

Os 6rgaos estaduais de estatistica, por sua vez, tém se constituido em importantes fontes
produtoras de dados sobre a evolugédo econdmica dos principais setores de atividade, como tam-
bém dos processos de reestruturacdo e modernizagao em curso.

A Fundacéo Seade, nos ultimos anos, realizou diversos trabalhos nessa direcao, desenvol-
vendo metodologias e aplicando pesquisas, tais como a Paep, além de participar de discussfes
com instituicdes afins de outros estados e o IBGE para a revisao do Sistema de Contas®Regionais.

Os dados obtidos a partir dessa reviséo revelam que a participacado de Sao Paulo no total
do Produto Interno Bruto Nacional mantém-se praticamente estavel entre os anos 1985 e 1997,
passando de 36% para 35% (Gréfico 1).

1. Posteriormente, a pauta exportadora se diversifica ainda mais, incorporando segmentos industriais com importantes participacdes
do interior do Estado, tais como material de transporte, material bélico e aeronautico, maquinas e equipamentos, além de produtos
basicos, como ago e papel e papelédo. Este incentivo foi muito importante para atenuar os efeitos da fase recessiva subsequente.

2. Incluem-se fatores como menos disponibilidade de terrenos, maiores custos de implantagéo e operacao e restricbes de carater
ambiental na Regido Metropolitana de Sao Paulo, que levam as empresas buscarem outras localidades para novos investimentos.

3. Esse trabalho foi realizado pelos 6rgéos estaduais de estatistica, sob a coordenacgéo do IBGE, entre os anos de 1996 e 1999, e a
divulgacgao dos resultados ocorreu em 02.12.1999, no Rio de Janeiro.
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Gréfico 1
Participacéo Percentual do Estado de S&o Paulo no Total do PIB e na Industria de
Transformac&o Nacionais
1985-1997
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Fonte: Fundagao Seade; Fundacéo IBGE.

Verificam-se, porém, nesse periodo, transformacgfes na estrutura produtiva que resultam
em ganhos para alguns setores e em perdas expressivas para outros. A Tabela 1 mostra a signifi-
cativa reducao do percentual da industria de transformacéo paulista, que passa de pouco mais de
50% do total nacional, em 1985, para 44%, em 1997. No entanto, durante os ultimos anos da
série, ha sinais de um arrefecimento desse processo, particularmente apés 1992, quando ocorre
uma relativa estabilizagcdo em torno do patamar atual.

Tabela 1

Participacdo do Estado de S&o Paulo no Valor Adicionado Bruto do Brasil a Preco
Bésico, segundo Setor de Atividade Econdmica
Estado de S&o Paulo

1985-1997
Em porcentagem
Setores de
. . 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997
Atividade Econémica

Total 36,10 35,21 37,60 37,65 37,62 3533 3486 36,52 37,45 34,97 3553 34,74 3534
Agropecuaria 18,00 11,78 15,21 14,94 1435 20,25 22,22 23,84 21,02 19,88 21,45 18,04 21,18
Industria Extrativa Mineral 0,44 049 054 052 051 051 048 040 036 042 044 041 0,42
Industria Transformacao 51,58 51,47 52,79 52,02 49,87 48,25 46,41 4544 4549 44,53 4571 43,75 43,96
Eletricidade, Gas e Agua 27,11 31,63 36,55 27,24 38,05 37,61 32,74 40,53 38,93 39,85 40,85 41,17 41,52
Construgao 30,26 28,47 29,93 31,37 29,54 29,77 29,52 29,12 28,32 27,88 29,31 30,02 28,88
Comércio e Reparacéo de 36,06 35,16 3562 35,22 3552 32,53 31,54 30,07 30,50 33,81 3587 37,62 36,12

Veiculos e de Objetos
Pessoais e de Uso Doméstico

Alojamento e Alimentacao 21,42 18,63 20,27 14,73 21,73 17,56 15,10 1534 14,31 13,61 16,30 18,04 15,49
Transportes e Armazenagem 25,99 26,06 25,26 23,91 24,30 23,90 24,98 2356 23,66 24,95 23,34 2571 24,92
Comunicagdes 36,17 31,38 33,14 37,51 3559 33,38 35,63 31,27 31,76 3537 3558 36,32 36,21
Intermediag&o Financeira 41,32 41,32 41,32 41,32 40,98 35,69 39,23 44,15 48,52 47,65 49,64 4893 48,88
Atividades Imobiliarias, 34,58 36,21 38,16 40,50 44,48 40,32 39,01 39,50 40,23 41,93 4505 41,16 42,71

Aluguéis e Servicos Prestados

as Empresas

Administracao Publica, 23,30 25,89 2594 2554 28,21 25,13 24,57 2531 24,81 22,68 22,80 24,74 26,39
Defesa e Seguridade Social

Saude e Educagéo Mercantis 33,95 35,16 35,15 36,44 37,93 34,69 34,65 34,26 34,68 3515 3562 3523 35,22

Outros Servigos Coletivos, 23,09 21,67 24,10 25,72 21,54 21,18 21,80 23,00 22,13 21,14 19,39 18,04 18,48
Sociais e Pessoais
Servigos Domésticos 3590 3525 31,72 31,45 32,32 31,83 32,17 32,48 32,93 33,75 34,54 32,86 34,42

Fonte: Fundagdo Seade; Fundacédo IBGE.
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Ainda nao se dispde de informacdes desagregadas das Contas Nacionais, 0 que impede
uma analise mais detalhada do comportamento dos diversos géneros da industria. Nao obstante,
h& indicios de que a industria paulista continua tendo as maiores participacdes nos setores mais
expressivos quanto ao conteudo tecnoldgico e a capacidade de geracgéo de valor adicionado.

No que diz respeito a estrutura da industria paulista, verificam-se fortes oscilagfes das
participacdes de boa parte dos générdhgante o periodo 1985-97, alterando-se significativa-
mente sua ordem de importancia.

Em 1985, os oito principais segmentos (quimico, mecéanico, metallrgico, de material elétri-
co e de comunicacfes, de material de transporte, de produtos alimentares, téxtil e de vestuério,
calcados e artefatos de tecido) respondiam por 77% do total do Valor Adicionado Industrial
paulista2 Em 1997, aos oito principais correspondiam 75% desse agregado, porém, com interes-
santes alteracGes na sua composi¢cao. Em ordem decrescente, figuravam os géneros quimico, de
material de transporte, mecéanico, de produtos alimentares, de minerais ndo-metalicos, metallrgico,
de bebidas e de material elétrico e de comunicacao (Tabela 2).

E marcante a perda de importancia da industria de material elétrico e de comunicagdes,
fruto da continua concorréncia de produtos importados, bem como do deslocamento de plantas
para outras partes do territorio nacional. Em 1997, sua participacdo é de, aproximadamente, trés
pontos percentuais abaixo da sua média do periodo 1985-97.

O fraco desempenho das industrias téxtil e de vestuério (que saem do ranking dos princi-
pais segmentos industriais) também pode ser atribuido a concorréncia internacional e inter-regio-
nal. A partir de 1990, suas participacdes caem de maneira continua e expressiva.

A industria mecéanica, que inclui a fabricacdo de maquinas e equipamentos, teve seu com-
portamento bastante influenciado pela crise do inicio dos anos 90, quando a participagéo cai
fortemente, somente sendo retomada apos a estabilizacdo econémica. Como ja salientado, este
segmento € o primeiro a sentir os efeitos da crise, em face da queda da demanda das industrias
produtoras de bens de capital.

Grafico 2
Participagcdo no Valor Agregado dos Principais Géneros no
Total da Industria de Transformacéo Paulista
1995-97

Em %
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Fonte: Fundacédo Seade; IBGE m1997 mMédia 1985-97

4. As informacdes do Sistema de Contas Regionais foram disponibilizadas segundo a antiga classificagao de atividades do IBGE.
5. Nao foi considerado para essa analise o género “Industrias Diversas”, por resultar de uma agregacao de segmentos industriais
tradicionalmente pouco expressivos no estado.
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Tabela 2

Estrutura do Valor Agregado da Industria de Transformacao
Estado de S&o Paulo

Em porcentagem
Setores e Meédi
Subsetores de | 1985 | 1986 | 1987 | 1988 | 1989 | 1990 | 1991 | 1992 1993 1994 1995 1996 1997 edia
Atividade 1985-97

Indastria de
Transforma ¢éao
Minerais Nao-

100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Mmeials 3,40 3,70 5,05 521 6,02 591 659 692 662 7,07 7,12 7,55 8,34 6,11
Metalirgica 10,78 9,90 8,46 7,91 857 7,07 7,07 7,76 7,33 8,34 836 7,94 8,16 8,28
Mecanica 11,40 12,22 15,14 16,00 16,00 13,49 10,53 11,16 11,26 12,94 13,63 11,57 11,47 12,83
Material Elétrico e
de 981 9,97 814 863 821 971 7,11 6,33 519 4,92 487 502 4,61 7.12
Comunicagéo
Material de 8,78 8,19 9,33 10,27 6,73 9,66 10,01 9,96 11,96 12,49 12,68 12,46 12,32 10,37
Transporte
Papele Papeldo 3,21 319 2,96 3,94 4,24 359 424 420 3,80 3,37 423 3,54 3,05 3,66
Borracha 2557 214 2,42 232 1,32 1,81 2,08 201 233 257 250 265 2,65 2,26
Quimica 18,16 14,52 15,91 13,67 11,76 13,25 13,38 14,88 16,96 1565 13,13 13,38 14,76 14,57
Produtos
Farmacéuticos e 2,06 214 229 137 1,15 134 1,51 1,50 1,65 1,68 1,68 1,76 2,10 1,71
Veterinarios
Perfumaria, 093 088 097 1,07 1,43 1,76 1,95 2,40 238 2,25 219 2,43 2,54 1,78
Sabdes e Velas
Produtos de 2,42 2,97 2,60 2,83 4,04 3,24 360 2,73 2,91 3,28 3,76 3,88 3,39 3,20
Matérias Plasticas
Textil 579 6,33 4,29 4,16 6,46 4,95 4,30 2,79 262 2,59 241 222 1,74 3,90
Vestuario,
Calgados e Art. de 4,31 4,550 2,90 2,72 4,20 3,49 290 1,76 1,80 1,61 1,64 1,74 1,30 2,68
Tecido
Produtos

; 8,11 10,83 11,33 11,48 10,91 11,43 13,96 1504 12,44 9,87 9,64 11,20 10,71 11,30
Alimentares
Bebidas 0,92 1,04 1,04 090 1,11 1,69 2,74 2,77 3,11 3,86 4,14 463 506 2,54
Fumo 0,08 009 0,09 009 013 0,14 0114 013 011 0,14 016 0,16 0,14 0,12
Editorial e Grafica 166 1,64 1,54 201 2,16 1,86 2,19 2,18 1,99 1,77 2,19 1,86 1,63 1,90
Inddstrias Diversas 561 575 554 542 558 560 571 549 553 561 567 601 6,02 5,66

Fonte: Fundagdo Seade; Fundagédo IBGE.

Os dados da Paep mostram que, em 1996, a indlstria paulista apresenta uma estrutura
complexa, tendo como principais divisdes, as de produtos quimicos, de alimentos, automobilisti-
ca (inclusive autopecas), de maquinas e equipamentos e de edi¢do, impressao e gravacoes, que
somam 55% de todo o valor adicionado da industria no Estado de S&o Paulo e 42% do pessoal
ocupado.

Esta composicédo ndo apresenta alteracdes substanciais na estrutura industrial paulista re-
velada por outras pesquisas, a excecao da industria editorial e grafica, que se insere entre as cinco
maiores do Estado em valor adicionado. A parte um efetivo crescimento da atividade editorial
(jornais, revistas e livros de material didatico, sobretudo), deve-se ressaltar que houve, em 1994,
uma alteragéo na Classificagdo Nacional da Atividade Econbmica, que trouxe para o interior
desta divisdo da industria todas as atividades de edicdo e gravacdo de CDs (de musica e de
informatica) e disquetes, cuja atividade também evoluiu positivamente.

E interessante notar a pequena participacéo das divisdes industriais tidas como fundamen-
tais no novo paradigma tecnoldgico, chamadas de “intensivas em conhecimento”, ou seja, as de
material elétrico e telecomunicacdes, de material eletrénico, de equipamentos médicos, 6ticos,
de precisao e automacao e de maquinas de escritorio e equipamentos de informatica, que, soma-
das, representam 7% do pessoal ocupado e 9% do valor adicionado da indUstria paulista. Essas
divisbes, que sdo estratégicas para a inser¢cdo em um novo paradigma tecnologico, tém pequena
relevancia econémica.

A industria do vestuario tem uma participacao significativa no nimero de unidades e rela-
tiva importancia no pessoal ocupado, mas revela pequena expressao quando se verifica sua par-
ticipacdo sob a Gtica de valor adicionado.

Ao analisar a estrutura industrial do Estado de Sao Paulo pelo porte de suas unidades,
verifica-se a preponderancia da grande industria: 83% do valor adicionado da atividade industrial
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Tabela 3
Distribuicdo do Nimero de Unidades, Pessoal Ocupado e Valor Adicionado,
segundo Divisdo da Industria
Estado de Séo Paulo

1996
Em porcentagem
Divisdo da Industria Numero de | Pessoal Valor

Unidades | Ocupado | Adicionado

Total 100,0 100,0 100,0
Produtos Quimicos 5,1 7,1 14,1
Alimentos e Bebidas 12,1 12,4 12,9
Automobilistica 2,6 8,3 11,4
Magquinas e Equipamentos 6,6 9,4 9,9
Edicdo, Impressao, Gravagoes 5,9 4.4 6,9
Borracha e Plastico 6,1 6,6 5,7
Produtos de Metal (exclusive maquinas e equipamentos) 9,5 7,5 5,2
Téxtil 5,0 6,8 4.4
Minerais Ndo-Metdlicos 6,4 4,9 4,0
Metalurgia Basica 2,9 3,7 3,9
Material Eletrénico e Equipamentos de Comunicacao 1,1 2,0 3,7
Papel e Celulose 2,3 3,3 3,6
Materiais Elétricos 2,7 3,6 3,4
Vestuéario e Acessorios 14,0 6,6 2,4
Mdveis e Industrias Diversas 8,0 4,8 2,2
Refino de Petroleo e Alcool 0,3 1,4 1,2
Equipamentos Médicos, Oticos, de Automac&o e Precisdo 1,3 1,1 1,1
Couro e Calgados 3,4 3,0 1,0
Fumo 0,0 0,1 0,9
Outros Equipamentos de Transporte 0,5 0,8 0,7
Industria Extrativa 1,6 0,8 0,6
Madeira 2,2 11 0,5
Maquinas de Escritério e Equipamentos de Informatica 0,3 0,3 0,5

Fonte : Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

paulista € produzido nas unidades com mais de 100 pessoas ocupadas, sendo 58% naquelas com
mais de 500 pessoas ocupadas. Essa concentragdo é ligeiramente atenuada quando se analisa o
pessoal ocupado e inverte-se quando o foco é o numero de unidades locais: 82% das unidades
possuem menos de 100 pessoas ocupadas.

A opcao pela utilizagéo de faixas de pessoal ocupado, e n&o de receita, como definidora do
porte da empresa, além de ser um indicador usual, com comparabilidade até internacional, tam-
bém é uma informacé&o colhida nas empresas com mais facilidade do que a receita, diminuindo a
margem de erro. Testes feitos com a base da Paep indicaram que a utilizacdo dos dois critérios
nao modificava substancialmente o conjunto de empresas de cada faixa. Isso ndo impede, no
entanto, que andlises complementares, utilizando-se faixas de receita, possam ser realizadas.

Estes dados apontam para a necessidade de se estudar com maior nivel de detalhe as caracteris-
ticas da industria paulista segundo seu porte, e isso sera feito, neste trabalho, pelas faixas apresentadas
na Tabela 4, que foram construidas a partir de uma diferenciacéo classica (que considera pequenas as
industrias com menos de 100 pessoas ocupadas, médias aquelas entre 100 e 500 pessoas ocupadas e
grandes aquelas com mais de 500 pessoas ocupadas). A faixa que vai até 99 pessoas ocupadas foi
subdividida em duas outras, uma que vai até 29 pessoas ocupadas e outra entre 30 e 99, de modo a
respeitar o corte entre o estrato certo e o amostral utilizado na Paep.

Para as empresas de porte médio, também foi feita uma subdivisdo, separando-se as unidades
entre 100 e 249 pessoas ocupadas daquela entre 250 e 499,de forma a se buscar identificar com mais



Tabela 4
Distribuicdo do Nimero de U nidades, P essoal Ocupado e Valor Adicionado,
segundo Faixas de Pessoal Ocupado
Estado de S&o Paulo
1996

Em porcentagem

Faixas de Pessoal NuUmero de Pessoal Ocupado| Valor Adicionado
Ocupado Unidades Locais
Total 100,0 100,0 100,0
5a29 64,9 17,0 7,6
30a99 17,3 16,7 9,8
100 a 249 7,0 15,4 12,2
250 a 499 3,4 12,5 12,1
500 e Mais 7,4 38,3 58,2

Fonte : Fundag&o Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.

precisdo um movimento de enxugamento de quadros das empresas industriais, a partir da hipétese
desta ultima faixa estar mais préxima das grandes unidades que das médias.

E forte a presenca da produc&o industrial da Regido Metropolitana de S&o Paulo que, em
meio ao turbilhdo de mudancas ocorridas nas duas Ultimas décadas — seja a crise dos anos 80 que
afetou preponderantemente esta industria, seja as transformacdes técnicas e gerenciais em curso
nos anos 90 —, mantém alta sua participacao relativa na produc¢éo industrial do Estado, com 60%
do valor adicionado. E mais, € marcante a presenca, nesta regido, daquelas divisdes que formam
a matriz dindmica da indastria de transformacdo nacional: os complexos metal-mecanico,
eletroeletrénico e de comunicagdes e petroquimico (borracha e material plastico).

Deve-se notar que a participacado do municipio de Sao Paulo é extremamente importante,
para qualquer variavel analisada (um terco de todo o valor adicionado pela industria paulista e do
pessoal ocupado estédo na capital), enquanto a participacdo do ABC e dos demais municipios da
RMSP é mais importante em termos de valor adicionado que de pessoal ocupado e de nimero de
unidades instaladas.

A interiorizacdo do desenvolvimento, em consonancia com o que ja vinha acontecendo nas
décadas anteriores, é cada vez mais espacialmente concentrada, pois se localiza sobretudo num
raio de aproximadamente 150 km a partir do centro da RMSP, abrangendo as regides administra-
tivas de Campinas, Sdo José dos Campos, Santos e Sorocaba, que, em conjunto com a RMSP,
representam 82% do total de unidades industriais, 85% do pessoal ocupado e 90% do valor
adicionado da industria do Estado.

Fatores responséaveis pela desconcentracdo metropolitana — aqueles decorrentes dos “cus-
tos de aglomeracao”, expressos na saturacao da infra-estrutura de transporte, na valorizacao
imobiliaria, nas restricdes impostas pela legislacdo ambiental —, assim como os indutores do
crescimento industrial no interior paulista — 0s macic¢os investimentos estatais em infra-estrutura
energética e de transportes, o crescimento da agroindustria da cana (Proélcool) e da laranja
(voltado a exportacdo) — explicaram, em grande medida, as trajetérias de desconcentragcao eco-
némica das décadas de 70 e de 80, agravada, nos anos 80, pelas consequéncias da crise que
atingiu o aparato produtivo da metrépole.

Nos anos 90, novos fatores se agregam a definicdo da localizacdo industrial das empresas,
levando a que as escolhas recaiam preferencialmente sobre as regides administrativas situadas no
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entorno da RMSP. Além da proximidade do grande mercado consumidor da metropole consti-
tuir-se num dos principais determinantes da localizacé@o de industrias nestas regifes, a densidade
da malha urbana, da infra-estrutura viaria dessas regides e a intensidade dos fluxos associada a
reducdo dos custos de transporte propiciada pela localizacdo em areas préximas a RMSP, acaba-
ram criando uma extensa regido econémica ou uma grande “metrépole expandida”.

Nas regides administrativas do interior do Estado, destacam-se a Central e a de Ribeirdo
Preto, que, somadas, representam 4% do valor adicionado e que possuem uma estrutura industri-
al com predominancia da divisao de alimentos, mas com participacdo importante das divisdes de
refino de petréleo e alcool e papel e celulose (na regido de Ribeirdo Preto) e maquinas e equipa-
mentos (na regido Central). Essa estrutura indica o importante papel exercido pela agroindustria
no interior do Estado de Sao Paulo, seja na transformacgédo de produtos primarios, seja como
demandante de equipamentos mecanicos. Uma abordagem detalhada sobre a agroindustria paulista
pode ser encontrada no Caderno 10 — Agricultura e Agronegécios, desta colecéo.

Tabela 5
Distribuicdo do Nimero de U nidades, P essoal Ocupado e Valor Adicionado,
segundo Regido Administrativa
Estado de Sé&o Paulo

1996
Em porcentagem
Regido Administrativa Numero de Pessoal Valor
Unidades Ocupado Adicionado
Total 100,0 100,0 100,0
Metropolitana de S&o Paulo 56,9 56,8 60,4
Municipio de S&o Paulo 40,3 33,0 33,1
Municipios do ABC 6,6 11,3 13,8
Demais Municipios da RMSP 9,9 12,5 13,5
Campinas 14,8 16,9 16,1
S&o0 José dos Campos 3,2 4,4 6,5
Sorocaba 58 6,0 52
Ribeir&o Preto 2,1 2,3 2,2
Santos 1,3 11 2,1
Central 2,4 2,4 1,9
Bauru 2,1 2,6 1,4
S&o0 José do Rio Preto 3,2 2,0 1,0
Barretos 0,6 0,5 0,8
Franca 2,1 15 0,6
Aracatuba 1,6 14 0,6
Marilia 2,0 1,2 0,6
Presidente Prudente 14 0,8 0,4
Registro 0,4 0,2 0,2

Fonte: Fundac&o Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.
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Estrutura da Industria Paulista Segundo Porte

Este topico tem por objetivo investigar os dados sobre produtividade, salario médio, ori-
gem do capital controlador, filiagdo a grupo, treinamento de recursos humanos e tecnologia
segundo porte de empresa, dado o pressuposto salientado anteriormente de que o tamanho da
empresa (medido em termos de faixas de pessoal ocupado) influencia diretamente seu desempe-
nho econdmico e sua capacidade de gestdo e organizacdo da producdo. Outra hipbtese a ser
testada € a ocorréncia (ou ndo) de diferenciacdes significativas entre empresas situadas na faixa
intermediaria de pessoal ocupado: supfe-se que as empresas médias “menores” (com 100 a 249
empregados) assumem um comportamento semelhante ao das pequenas empresas, ao passo que
as meédias “maiores” possuem niveis salariais, de produtividade, associagao patrimonial, qualifi-
cacao de pessoal e automacao industrial que se aproximam mais das grandes que das empresas de
menor porte.

Produtividade

Os dados de produtividade — medida pela relagéo entre o valor adicionado e pessoal ocupa-
do — mostram uma estreita relacdo com o porte de empresa. As empresas com mais de 499
empregados, embora em ndmero bastante reduzido, sdo responséaveis pelos niveis mais elevados
de produtividade da industria paulista (51.494). Alcangando cerca de 64% deste valor, as empre-
sas maiores de médio porte (250 a 499 empregados) apresentam patamares de produtividade
pouco superiores ao das empresas menores, seja de médio ou de pequeno portes. Ja a variacao de
produtividade entre estas é pouco siginificativa: 26.831 para as empresas de médio porte, contra
19.949 para aquelas com 30 a 99 empregados e 15.157 para as pequenas com 5 a 29 pessoas
ocupadas.

Graéfico 3
Produtividade das Empresas Industriais Paulistas

R$/PO
60.000

50.000

40.000

30.000
20.000
10.000 + Faixas de
PessoalOcupado
0 - : : ;

5a29 30a99 100a 249 250a499 500 e mais

Fonte : Fundag&o Seade. Pesquisa de Atividade Paulista —
Paep, 1996
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Remuneragcdo Mensal Média do Pessoal Ocupado

O salario médio mensglago pelas empresas paulistas apresenta um comportamento mui-
to semelhante ao de produtividade. Ou seja, percebe-se que o salario médio mensal da grande
empresa é substancialmente superior em relacdo ao das demais empresas de médio e pequeno
portes. Novamente, as firmas médias maiores se aproximam mais das empresas menores, ja que
sua remuneracdo média mensal é 16% superior a das empresas menores de médio porte e 30%
inferior a das grandes empresas.

Gréfico 4

Remuneracdo Média Mensal das Empresas Industriais
Paulistas, por Faixa de Pessoal Ocupado
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Fonte: Fundagao S eade. P esquis ada Atividade EcondmicaP aulista— P aep1996.

Origem do Capital Controlador

A origem do capital é determinada pela nacionalidade do sécio(s) controlador(es) da em-
presa (pessoa fisica e juridica, que detém poder decisorio sobre a forma de funcionamento e
rumo das atividades da empresa). Os resultados da Paep mostram que do universo das unidades
pertencentes as empresas industriais (49.019), 95% sdo de empresas cuja origem do capital
controlador é nacional. Como se verifica no Grafico 5, esta participagdo € ainda mais expressiva
nas unidades de pequenas empresas (com até 99 empregados), enquanto nas de grande porte
(com 500 ou mais empregados), o capital estrangeiro amplia sua presenca, sobretudo em termos
de valor adicionado. Verifica-se, ainda, que as unidades de empresas de capital exclusivamente
estrangeiro de capital misto (nacional e estrangeiro) respondem por mais da metade do valor
adicionado (52%). Embora exista uma distribuicdo homogénea entre o numero de unidades das
grandes empresas de capital estrangeiro, aquelas tém uma participagao substancialmente maior
no valor adicionado (42% contra 10%).

6. O salario médio mensal é calculado pela relagéo entre o total de salarios pagos em 1996 e de pessoas ocupadas em 31/12/96,
dividido pelo nimero de meses do ano mais 1, correspondente ao 13¢ salario, pago ao pessoal ocupado.
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Gréfico 5
Unidades,segundo Origem do Capital e
Porte de Empresa
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Fonte: Fundacgdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.
Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de
respostas validas, desconsiderando-se os casos "sem informacao".

Gréfico 6
Valor Adicionado,
segundo Origem do Capital e Porte de Empresa

B Naciona HEstrangeiro ONaciond eEstrangeiro

Em %
120

100 -
80 -
60 -
40 |
20 Faixas de
01 ‘ ‘ ‘ ‘ Pessoal Ocupado

5a29 30a99 100a 250a 500e
249 499 mais

Fonte: Fundagao Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.
Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de
respostas validas, desconsiderando-se os casos "sem informacao".

Filiagdo a Grupo

A maior parcela das unidades (79%) pertence a empresas industriais néo filiadas a grupo
(empresas independentes). Entre as pequenas empresas, esse percentual € de quase 100%, mas
vai diminuindo conforme cresce o tamanho da empresa, atingindo menos de 20 das unidades,
para as grandes empresas. J4 as unidades de empresas pertencentes a grupo de empresas contro-
ladas por pessoa juridica apresentam comportamento oposto. As unidades de pequenas empresas
guase nunca séo associadas a grupos de empresas sob controle de pessoa juridica, ao contrario da
maioria das unidades das grandes empresas. E as unidades de empresas controladas por grupo de

pessoa fisica sdo mais comuns para as médias empresas.
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Gréfico 7
Unidades, segundo Filiacdo a Grupo e
Porte de Empresa
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Fonte: Fundacgéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.
Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de respostas
vélidas, desconsiderando-se os casos "sem informag&o".

Gréfico 8
Valor Adicinado segundo Filiagcdo a Grupo e
Porte de Empresa
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Fonte: Fundacgéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.

Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de respostas
vélidas, desconsiderando-se os casos "sem informag&o".

Desempenho Exportador
Considerou-se como empresas exportadoras aquelas que tiveram, em 1996, alguma parcela de

sua receita oriunda de vendas no mercado externo, seja nos paises do Mercosul (Argentina, Uruguai

e Paraguai) ou em outros. Pelo comportamento dos dados representados no Gréfico 9, percebe-se
claramente que o desempenho exportador, seja na propor¢édo do nimero de unidades, seja em pessoal
ocupado e valor adicionado, esta diretamente relacionado ao tamanho da empresa. Assim, as empre-
sas exportadoras com 250 a 499 empregados participam com 51% das unidades, 55% do pessoal
ocupado e 62% do valor adicionado das unidades situadas neste porte de empresa. Nas grandes
empresas (mais de 499 empregados), a concentracao € ainda maior, ou seja, 55% das unidades séo de
empresas exportadoras, responsaveis por cerca de 80% da mao-de-obra e 83% do valor adicionado
nesta faixa de pessoal ocupado.
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Grafico 9
Unidades, Pessoal Ocupado e Valor Adicionado das
Unidades de Empresas Exportadoras
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Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.
Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de respostas
validas, desconsiderando-se os casos "sem informag&o".

Treinamento de Recursos Humanos

No que se refere a politica de formagé&o de recursos humanos verifica-se, novamente, que
as grandes empresas destacam-se em relacdo as menores. Em 1996, a participacao das unidades
de empresas de grande porte que ofereceram algum tipo de treinamento voltado a qualificacao,
atualizacdo ou formacéao profissional alcangcou 76%, correspondendo a 70% do pessoal ocupado
e 82% do valor adicionado. As médias empresas (com 250 a 499 empregados) que realizaram
treinamento respondem por 41% das unidades, 31% do pessoal ocupado e 39% do valor adicio-
nado deste porte, enquanto aquelas na faixa entre 100 e 249 empregados, por 19%, 18% e 22%,
respectivamente. Verifica-se que o nivel de treinamento nas pequenas empresas € extremamente
reduzido: somente 10% das unidades, que respondem por 33% do pessoal ocupado e por 55%
do valor adicionado, realizaram algum tipo de treinamento para seus funcionarios.

Graéfico 10
Unidades, Pessoal Ocupado e Valor Adicionado das
Unidades de Empresas que Oferecem Treinamento
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Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.
Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de
respostas validas, desconsiderando-se os casos "sem informacao".

17



Saculo M|

Difusdo de Tecnologias de Informacéo (Tl)

A difusdo de computadores atinge um patamar elevado em todos os portes de empresa, a
excecao das pequenas com até 29 empregados, em que o percentual de uso ndo atinge 50% das
unidades. Quanto as demais tecnologias de informacéo (redes em geral, rede interna e externa,
Internet e EDI — Eletronic Date Interchange), observa-se maior concentracdo de seu uso nas
empresas de médio e grande portes. Um ponto importante a ressaltar € o baixo numero de unida-
des pertencentes as empresas usuarias da Internet e de EDI, mesmo entre as grandes empresas.
No caso especifico da Internet, sabe-se que, nestes ultimos anos, houve um crescimento espanto-
so de seus uso em todos 0s setores econdmicos e em empresas de todos os tamanhos, nesse
sentido, este resultado podera servir como referéncia importante para a construgéo de indicado-
res de expansao do uso deste tipo de tecnologia, de 1996 até o final da década. A baixa difusédo de
EDI, diferentemente da Internet, pode ser explicada pela sua funcéo bastante especifica, mesmo
nas empresas de grande porte: trata-se de uma tecnologia utilizada exclusivamente para a realiza-
cao de intercambio de documentos eletronicos padronizados (protocolos de compra, pagamen-
tos, etc.) entre organizacdes parceiras de negocios ou de transacdes comerciais e administrativas
efetuadas independentementéhdalwareousoftwareutilizado.

Graéfico 11
Unidades de Empresas Usuarias de Tecnologias de Informacao,
segundo Porte de Empresa
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Fonte: Fundacgéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.
Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de respostas
vélidas, desconsiderando-se os casos "sem informag&o".

Vale ainda mencionar alguns aspectos sobre a densidade de uso de computadores (relagao
entre computador e pessoal ocupado). Em termos gerais, a concentracdo destes equipamentos é
baixa em todos os portes de empresa, embora observe-se uma densidade relativa significativa-
mente mais expressiva nas grandes empresas — em torno de 0,17 computador por empregado. As
empresas pequenas (30 a 99 empregados) e as médias (100 a 499 empregados), apresentam
comportamento semelhante: as densidades variam entre 0,10 e 0,12. J4 as empresas de menor
porte (5 a 29 empregados) situam-se num patamar substancialmente menor de densidade, apre-
sentando somente 0,07 computador por pessoa ocupada.
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Gréfico 12
Densidade de Uso de Computador (1)
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Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de respostas validas,
desconsiderando-se os casos "sem informag&o".

(1) Compreende todos os tipos de computadores (de grande e médio portes, PCs e terminais
sem CPU —terminais "burros") existentes na empresa.

Difus@o de Técnicas de Produtividade e Qualidade (P&Q)

Com um comportamento um pouco distinto das demais variaveis até aqui analisadas, o uso de
técnicas de P&Q segue uma distribuicdo mais homogénea entre as unidades de empresas de diferentes
portes. Com relagdo ao numero de unidades, verifica-se que, exceto para as empresas de 5 a 29
empregados, mais de metade das unidades pertencem a empresas que utilizaram pelo menos uma
técnica de P&Q em 1996. Nas empresas de médio porte (de 100 a 499 empregados), 0s percentuais
s80 mais expressivos — 79% para as empresas entre 100 e 249 empregados e 87% para aquelas entre
de 250 a 499 empregados. Quando se verifica a distribuicdo em termos de pessoas ocupadas, observa-
se gue nos mais distintos estratos de tamanhos de empresa, as usuarias de técnicas de P&Q empregam
guase a totalidade de mao-de-obra. Estas empresas também concentram a maior parcela do valor
adicionado de suas unidades — mais de 80% nas médias empresas e cerca de 95% nas de grande porte.

Desempenho Inovador e Esforco em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)

Os resultados a seguir mostram que a taxa de inovacao, bem como a realizacao de P&D,
crescem conforme o tamanho da empresa. Em termos de inovacao tecnoldgica, observa-se que
50% das unidades de empresas de maior porte (médias e grandes) realizaram algum tipo de
inovacgao, de produto ou processo, no periodo de 1994 a 1996, enquanto nas menores a partici-
pacao é de 18% para as empresas inovadoras com 5 a 29 empregados e de 35% para as inovado-
ras com 30 a 99 pessoas ocupadas. Como se pode observar pelo Grafico 14, os dados disponiveis
sobre P&D estao restritos as empresas de médio e grande porte. No total, 8.693 unidades perten-
cem a empresas que realiazem atividades de P&D (36%). Destacam-se as unidades pertencentes
a empresas com mais de 499 empregados (47%), que superam a média do setor.

19



=y S SR
Saculo M|

Gréfico 13
Unidades, Pessoal Ocupado e Valor Adicionado nas Unidades
de Empresas Usuérias de Técnicas de Produtividade e
Qualidade (P&Q) (1)
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Fonte: Fundacgéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de respostas validas,
desconsiderando-se os casos "sem informagéo".

(1) Compreende quaisquer das seguintes técnicas de P&Q: gestédo da qualidade total,
controle estatistico de processos, just-in-time (interno ou externo), kaizen, rearranjo em
células de producéo, uso de minifabrica, engenharia simultanea, melhoria do meio ambiente.

Gréfico 14
Inovacdo e Esforco em P&D (1), segundo Porte de Empresa
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Fonte: Fundacgéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de respostas
vélidas, desconsiderando-se os casos "sem informag&o".

(1) Informacéo valida somente para as empresas com 100 empregados e mais.
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Automacdo Industrial

O nivel geral de difusdo de automacéo industrial atinge cerca de 18% das plantas industriais.
Percebe-se, ainda, uma maior difusdo dos equipamentos de automacao de manufatura em todos os
tamanhos de empresa, seguida do uso de equipamentos de automacao de processo e, por ultimo, de
sistemas CAD-CAE. Se, no total do setor, o grau de difusdo é baixo, sua distribuicdo segundo porte
de empresa mostra uma concentragcéo do uso de automacéao nas unidades produtivas das empresas
de maior porte. Nestas, o percentual de plantas a utilizarem equipamentos de automacéo de manu-
fatura supera 50%, como também no caso de automacgéao de processo.

Grafico 15
Uso de Equipamentos Automatizados nas
Unidades Produtivas Industriais

Utilizam
18%
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82%

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.
Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de respostas
validas, desconsiderando-se os casos "sem informag&o".

Graéfico 16
Uso de Equipamentos de Automacédo de Manufatura (1), Sistemas CAD-CAE
e Automacéao de Processo (2) nas Unidades Produtivas,
segundo Porte de Empresa
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Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Nota: Os percentuais e valores absolutos foram calculados sobre o total de respostas validas, desconsiderando-se os
casos "sem informacao".

(1) Corresponde ao uso de quaisquer dos seguintes equipamentos de automagao industrial: maquina-ferramenta retrofitada
para controle numérico, centros de usinagem de controle numeérico, robds industriais, armazéns automatizados, sistemas
de transporte automatizados de controle eletrénico e computadores de processo.

(2) Corresponde ao uso de quaisquer dos seguintes equipamentos de automagao do controle de processo: sistemas
digitais de controle distribuido, controladores ldgicos-programaveis (CLPs) e computadores de processo.
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A partir da andlise da estrutura econémica paulista segundo porte de empresas, conclui-se,
primeiramente, que o desempenho produtivo, exportador, tecnoldgico ou de gestédo da producao
e de recursos humanos, assim como o grau de associa¢ado patrimonial das empresas, esta direta-
mente relacionado ao tamanho da empresa. Ou seja, as maiores empresas, efetivamente, séo as
qgue apresentam melhor performance econémica bem como de esforgo em P&D.

Outra conclusdo, menos geral que a primeira, € o fato de que as empresas “maiores” de
médio porte assumem um comportamento ora mais proximo as grandes, ora mais atrelado as
empresas de menor porte. A maior associagdo com as grandes pode ser observada a partir de
varidveis como uso de tecnologias de informacéo (sobretudo uso de computador), uso de novas
técnicas de produtividade e qualidade, esforco em P&D e inovacado tecnoldgica — neste Gltimo
item, as empresas médias de maior porte apresentam um percentual de unidades de empresas
inovadoras superior ao das grandes (58% contra 56%). Contudo, para outros indicadores mais
fortemente relacionados ao desempenho econémico-produtivo da empresa — produtividade, re-
muneracao, exportacdo, presenca do capital estrangeiro, treinamento e densidade de computa-
dor —, as empresas médias de maior porte apresentam variacdes de menor amplitude quando
comparadas as pequenas.

Estrutura da Indastria Paulista por Regido Administrativa
Municipio de Sao Paulo

O Municipio de Sao Paulo apresenta uma estrutura industrial bastante diversificada, com
vérias divisfes da industria contribuindo para a geracédo de empregos e de valor adicionado. A
cidade mantém-se como o principal pélo industrial do Estado, principalmente em atividades com
alto grau de sofisticagcéo, que necessitam de tecnologia e méo-de-obra especializada ou da proxi-
midade do centro consumidor.

A divisado que mais contribuiu para geracéo de valor, em 1996, foi a de edicao, impressao e
reproducdo de gravacdes — atividades que incluem a edicao, impresséo de jornais, revistas, livros
e material escolar, as gréficas e a reproducdo de CDs, fitas de video, filmes e programas de
informatica. Essa atividade est& basicamente concentrada no Municipio de S&o Paulo, que repre-
senta 66% do valor adicionado do Estado. E uma indUstria tipica de uma metropole como S&o
Paulo, pois necessita de servigos sofisticados e mdo-de-obra qualificada. Outra divisao da indus-
tria com essas caracteristicas é a de fabricacdo de material eletrénico e aparelhos de comunica-
cdo, que é a sexta atividade que mais contribui com o VA na capital, e que representa 54% do VA
do Estado.

Seguem, em importancia, as divisdes de produtos quimicos, maquinas e equipamentos e
alimentos e bebidas. Esta ultima é importante dada a necessidade de elaboracdo de produtos
pereciveis (leite, carnes, doces, etc.) nas proximidades do mercado consumidor. A grande impor-
tancia de maquinas e equipamentos e de produtos de metal (exceto maguinas e equipamentos) no
municipio indica a importancia que representa o segmento metal-mecéanico da capital.

Outra divisdo com alta concentracdo na capital € a de confec¢éo de artigos de vestuério e
acessorios, com 73% do VA paulista e mais de 10% dos empregos industriais da capital. O
Municipio de Sao Paulo perdeu parte de sua industria téxtil, ou seja, a producéo do tecido, mas
continua sendo o centro da confeccao no Estado.
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Grafico 17
Distribuicédo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Industria
Municipio de Sdo Paulo
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Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Regido do ABC

A regido do ABC compreende sete municipios - Santo André, Sdo Bernardo do Campo,
Séo Caetano do Sul, Diadema, Maua, Ribeirdo Pires e Rio Grande da Serra -, e sua industria esta
basicamente concentrada na producéo automobilistica, que inclui o setor de autopecas, tanto em
valor adicionado quanto em pessoal ocupado. Além da sua importancia na regiéo, o valor adici-
onado desta divisdo, no ABC, corresponde a quase metade do total gerado pela industria auto-
mobilistica no Estado.

Apesar disso, sua estrutura compreende uma variada atividade industrial, sendo algumas
tributarias da industria automobilistica, outras ligadas ao potencial de consumo da regiéo.

No primeiro caso, com participagao expressiva no valor adicionado, tém-se as divisdes de
maquinas e equipamentos, produtos de borracha e plastico, produtos de metal (exceto maquinas
e equipamentos) e metalurgia basica, também fazendo parte do complexo automobilistico, por
contribuirem com pecas, componentes e insSumos.

E grande a expresséo da industria quimica no ABC, com mais de 15% do valor adicionado
e 10% dos empregos na regido. Estudos recentes apontam para a complementaridade entre as
industrias petroquimica, de embalagens e de alimentos, ligadas ao alto poder de consumo do
mercado local.
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Gréfico 18
Distribuicéo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Indistria
Regiéo do ABC
1996

M Valor Adicionado [J Pessoal Ocupado

40%
35% -
30% -
25% -
20% -
15% -
10% -

5% -

0% - \

« ool

is
Téxt
Demais

m
Metalurgia .T

Borracha e
Plastico
Elétricos

Automobilistica
Produtos
Quimicos

Méaquinas e
Equipamentos
Produtos de
Metal
Alimentos e
Bebidas
Basica
Material
Minerais Nao
Metdlicos

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.

RMSP, Exceto Municipio de Sdo Paulo e ABC

Nesta regido, encontram-se todos 0os municipios da Regido Metropolitana de S&o Paulo,
excluindo-se o Municipio de S&o Paulo e os sete municipios do ABC, destacando-se Guarulhos,
Osasco, Barueri, Suzano, Mogi das Cruzes e Carapicuiba. A indUstria desta regido é bastante
diversificada, com producdo de variadas divisbes da industria. Dentre essas, destaca-se a de
produtos quimicos, com 20% do valor adicionado nesses municipios. Somando-se com as divi-
sBes de produtos de borracha e plastico, minerais ndo-metalicos e papel e celulose, verifica-se a
importancia dos bens intermediarios na industria local.

O segmento metal-mecéanico também € bem forte, com alta participacdo de maquinas e
equipamentos, automobilistica e produtos de metal. Outra divisdo importante € a divisédo de
edicao, impresséao e reproducao de gravacgoes.

Regido Administrativa de Registro

A Regido Administrativa de Registro, a mais pobre do Estado, é também aquela com a
menor producao industrial. Quase a totalidade do valor adicionado na industria da regido, em
1996, vem da divisao de produtos quimicos. Em termos de pessoal ocupado, porém, a atividade
econdmica € mais bem distribuida entre os setores. Alimentos e bebidas, produtos quimicos e
minerais ndo-metalicos sdo as divisdes da industria com maior nimero de ocupados.

A extraordindria concentracdo de valor adicionado na inddstria quimica pode ser conse-
guéncia da pequena atividade industrial da regido. Um ano favoravel para uma grande industria
quimica da regido distorce sua participacdo no valor adicionado regional. Esse problema néo
ocorre nas outras regides, que apresentam maior densidade econdémica.
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Grafico 19
Valor Adicionado e Pessoal Ocupado por Divisdo da Industria
Regido Metropolitana de Sao Paulo
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Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.
Grafico 20
Distribuicdo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Industria
Regido Administrativa de Registro
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Regido Administrativa de Santos

A industria na Regido Administrativa de Santos é fortemente concentrada na producao de
metalurgia basica e de produtos quimicos. A concentracdo nessas duas divisdes da industria
evidencia a importancia do pélo petroquimico e siderurgico de Cubatéo, o principal centro indus-
trial da baixada. A metalurgia foi responséavel, em 1996, por quase metade do valor adicionado e
um terco do pessoal ocupado na industria local, além de destacada participacdo na indastria
metallrgica no Estado. A fabricacao de produtos quimicos, com 25% do valor adicionado e 15%
do pessoal ocupado, tem a producao localizada em diversas empresas de Cubatéo.

A diviséo de alimentos e bebidas, localizada em outras regides da baixada, é composta por
pequenas empresas. Outras divisdes da industria empregam parcela relativamente importante da
mao-de-obra industrial, mas em empresas com baixa participagc&o no valor adicionado.

Gréfico 21
Distribuicdo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Industria
Regido Administrativa de Santos
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Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Regido Administrativa de Sao José dos Campos

A Regido Administrativa de S&o José dos Campos apresenta a particularidade de ter sua
estrutura industrial direcionada para segmentos intensivos em capital e em tecnologia. A divisao
mais importante € a de veiculos automotores, com unidades das trés grandes montadoras instala-
das, no Estado, s6 perdendo em participacao para o ABC. A industria quimica ocupa a segunda
posicdo em importancia regional, tanto em valor adicionado quanto em pessoal ocupado.

O perfil tecnoldgico da regido fica evidente pela importante participacdo de divisdes da
inddstria, cuja producao € intensiva em conhecimento, como as de material eletrénico e equipa-
mentos de comunicacao, outros equipamentos de transporte (que inclui avides) e equipamentos
de instrumentacdo médico-hospitalar, instrumentos de precisdo e Opticos, equipamentos para
automacao industrial, cronémetros e reldgios.
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Grafico 22
Distribuicao do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Indastria
Regido Administrativa de S&o José dos Campos
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Regido Administrativa de Sorocaba

Aindustria na Regido Administrativa de Sorocaba é bastante diversificada, com atividades
expressivas em varias divisdes da industria. A mais importante é a divisédo de alimentos e bebidas,
indicando forte participagdo da agroindustria. Em seguida, aparece a indastria de minerais ndo-
metdlicos (cimento, vidro, produtos ceramicos, etc.).

O segmento metal-mecanico destaca-se pela importante participacao das divisdes de ma-
guinas e equipamentos, automobilistica e de produtos de metal, bem como de material elétrico.
As divisBes de produtos téxteis e de vestuario e acessérios, com tradicdo secular na regiao,
também sdo bastante representativas por sua capacidade de gerar empregos. No conjunto, res-
pondem por 20% da méao-de-obra da regido, embora sua produtividade seja baixa.

Regido Administrativa de Campinas

A Regido de Campinas é a mais industrializada do interior do Estado. A divisdo mais
representativa é a de alimentos e bebidas, que responde por um quarto do total do Estado. Se-
gue-se, em valor adicionado, a industria quimica, embora em nimero de pessoas ocupadas ocupe
a quinta posicdo. Essa divisdo, somada as de papel e celulose, de borracha e plastico e de minerais
ndo-metalicos, mostra a forga do segmento produtor de bens intermediarios.

A grande importancia das divisdes de maquinas e equipamentos e de automdéveis mostra o
desenvolvimento do segmento metal-mecanico e reafirma a diversidade industrial da regido. Por
fim, a divisdo de produtos téxteis, sobretudo em Americana, também se faz presente com expres-
siva participacao
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Grafico 23

Distribuicéo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisédo da Indistria
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Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Grafico 24

Distribuicdo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da IndUstria

Regido Administrativa de Campinas
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Regido Administrativa de Ribeirdo Preto

Aindustria da Regido Administrativa de Ribeirdo Preto apresenta especializacdo em ativi-
dades agroindustriais. A divisao de alimentos e bebidas, com mais de 40% do valor adicionado
em 1996, é a mais importante da regido. Segue-se a divisédo de refino de petréleo e alcool, mais
especificamente as usinas de alcool. Essas duas divisdes, juntas, correspondem a 60% do valor
adicionado e quase a metade dos empregos industriais na regiao.

Apesar de especializada, a industria de Ribeirdo Preto também é composta de outras ativi-
dades, algumas das quais bastantes sofisticadas, como a fabricacdo de maquinas e equipamentos
e de instrumentos médico-hospitalares, opticos, de automacao industrial e instrumentos de preci-
sdo, além da participacao de papel e celulose e de produtos quimicos.

Grafico 25
Distribuicdo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Industria
Regido Administrativa de Ribeirdo Preto
1996

B Valor Adicionado [J Pessoal Ocupado

45%
40% ~
35%
30% -
25% -
20% -
15% -
10% ~

5% ~

o | | N I I S A RS i

%

Demais

Alimentos e Bebidas

Refino de Petréleo e Alcool

Papel e Celulose

Produtos Quimicos

Maquinas e Equipamentos

Equip. Médicos, Automagéo e
Precisdo

Metalurgia Basica

Produtos de Metal

Minerais N&o-Metalicos

Edicéo, Impresséo, Gravagdes

Borracha e Plastico

Vestuario e Acessorios

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Regido Administrativa de Bauru

A atividade industrial de Bauru apresenta elevada participacao da divisao de alimentos e bebidas e,
em menor escala, de refino de petréleo e &lcool (as usinas produtoras de &lcool), caracterizando o perfil
agroindustrial da atividade econdmica da regido. Essas duas divisdes, somadas, representam quase meta-
de do valor adicionado e dos empregos industriais.

A regido, apesar de sua especializacéo agroindustrial, apresenta uma diversidade de divisdes da
industria, gue embora ndo tenham grande expressividade no Estado, caracterizam e impulsionam a indus-
tria regional. Entre essas, encontram-se a divisdo de produtos téxteis, de edicdo, impressao e reproducao
de gravacdes, de minerais ndo-metalicos, de maquinas e equipamentos e de couro e cal¢ados. Esta Ultima
tem uma participacdo expressiva no conjunto do Estado, sendo Jau a sede principal de suas atividades.
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Gréfico 26
Distribuicéo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Industria
Regido Administrativa de Bauru
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Fonte: Fundacgéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.

Regido Administrativa de S&o José do Rio Preto

A industria de S&o José do Rio Preto, como em todo interior paulista, apresenta grande
participacéo da divisdo de alimentos e bebidas, principalmente na geracéo de valor adicionado e
de empregos.

A regido tem uma razoavel diversidade de atividades industriais. Destacam-se a divisdo de
moveis e industrias diversas, que responde por mais de 20% do pessoal ocupado, mostrando a
importancia do pélo moveleiro de Catanduva; de produtos de metal (exceto maquinas e equipa-
mentos); e de vestuario e acessoérios. As divisdes de maquinas e equipamentos e de couro e
calgcados também contribuiram, em 1996, com mais de 5% do valor adicionado.

Regido Administrativa de Aragatuba

Aindustria da Regido Administrativa de Aracatuba, para efeito de analise, pode ser dividada
em dois grupos. O primeiro refere-se a divisdo de artefatos de couro e calgcados, a mais importan-
te e tradicional da regido, que contribuiu, em 1996, com 30% do valor adicionado e quase
metade dos empregos industriais, com foco na cidade de Birigui. O segundo grupo, de atividades
agroindustriais, compreende a producédo de éalcool (divisdo de refino de petréleo e alcool) e
producdo de alimentos e bebidas. Juntas, essas duas divisdes contribuiram com mais de 40% do
valor adicionado industrial.

Também é importante, principalmente para a geragdo de empregos industriais na regido, a
divisdo de moveis e industrias diversas.

30



Industria

Grafico 27
Distribuicéo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Diviséo da IndUstria
Regido Administrativa de S&o José do Rio Preto
1996
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Fonte: Fundacao Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep

Gréfico 28
Distribuicdo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Industria
Regido Administrativa de Aracatuba
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Regido Administrativa de Presidente Prudente

Aindustria de Presidente Prudente concentra-se basicamente em atividades da agroindustria.
A mais importante divisao da industria € a de fabricacao de alimentos e bebidas, que foi respon-
savel, em 1996, por mais de 40% do valor adicionado e um terco dos empregos industriais da
regido. Em seguida, aparece a divisdo de refino de petréleo e élcool, que séo as usinas. A ativida-
de industrial na regido, portanto, € articulada e interdependente com a producdo agropecuaria
local.

As divisdes de minerais ndo-metalicos, de fabricacédo de artefatos de couro e calgados e de
vestuario apresentam expressividade regional, principalmente na geracdo de empregos. Ja a in-
dustria de papel e celulose apresenta participacdo de 5% no valor adicionado, mas contribui com
menos na geracao de empregos.

Grafico 29
Digtribuicéo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Industria
Regido Administrativa de Presidente Prudente
1996
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Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Regido Administrativa de Marilia

A industria de Marilia esta voltada basicamente a producéo agroindustrial. A divisdo de
fabricacdo de alimentos e bebidas — a mais importante da regido — foi responsavel, em 1996, por
metade do valor adicionado e mais de um terco dos empregos industriais. Destaca-se também a
diviséo de refino de petréleo e alcool, que séo as usinas. A atividade industrial na regido é articu-
lada e integrada com a producédo agropecuéaria local.

Também tem expressividade regional a fabricacdo de maquinas e equipamentos, borracha e
plastico e couro e calgados. A producao de méveis e industrias diversas, apesar de ser responsavel por
mais de 10% dos empregos, € pouco expressiva na geracao de valor adicionado industrial.
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Gréfico 30
Distribuicdo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Industria
Regido Administrativa de Marilia
1996
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Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Regidao Administrativa Central

A industria da Regido Administrativa Central caracteriza-se por apresentar dois grandes
segmentos dinAmicos: a agroindustria e a inddstria mecéanica, principalmente em Araraquara,
Maté&o (suco de laranja e implementos agricolas) e Sdo Carlos (maquinas e equipamentos e polo
tecnoldgico). A divisdo de alimentos e bebidas € a principal geradora de valor adicionado na
regido. Sua forca esta na articulacéo da producéo agricola com o processamento industrial, mui-
tas vezes para exportacdo, como no caso do suco de laranja concentrado. A divisdo de maquinas
e equipamentos € o outro sustentaculo da indastria, respondendo por mais de um quarto dos
empregos e do valor adicionado na industria da Regido Central.

Além dos dois polos dindmicos, também possuem expressividade regional na geracéo de em-
pregos as divisbes de moveis e industrias diversas, de minerais ndo-metalicos e de produtos téxteis.

Regido Administrativa de Barretos

A industria da Regido Administrativa de Barretos apresenta clara especializa¢do na produ-
¢ao de alimentos e bebidas. Essa divisdo emprega mais de 70% dos trabalhadores industriais e
gera quase 90% do valor adicionado na industria. A industria local € baseada no processamento
da producao agricola e pecudria da propria regido. A integracdo agricola-industrial € a base da
competitividade dessa dindmica agroindustrial, com marcante perfil exportador.

Das outras divisdes da industria, a Unica que apresenta alguma expressividade no valor
adicionado € a de refino de petroleo e alcool, mais especificamente as usinas de alcool, refor¢an-
do o perfil agroindustrial da regido. Varias atividades com baixa produtividade, mas com a ex-
pressiva participacao de 15% do pessoal ocupado, encontram-se na categoria “demais”.
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Graéfico 31
Distribuicédo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Industria
Regido Administrativa Central
1996
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Fonte: Fundacado Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.

Gréfico 32
Distribuicédo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Industria
Regido Administrativa de Barretos
1996
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Fonte: Fundacao Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.

Regido Administrativa de Franca

A industria da Regido Administrativa de Franca apresenta clara especializacdo na produ-
cdo de artefatos de couro e cal¢cados. Principal pdlo calcadista do Estado, essa divisdo gera mais
de 40% do valor adicionado na regido e emprega quase 60% dos trabalhadores da industria local,
respondendo por quase 30% da producéo de couros e calgados no Estado.

Além de calgcados, também tem presenca marcante na regido a divisédo de alimentos e bebi-
das, com 23% do valor adicionado e 15% do pessoal ocupado. Apesar de altos, esses percentuais
sao menores do que aqueles apresentados pela maioria das regides administrativas do interior.

As divisdes de produtos quimicos, de borracha e plastico (que integram o complexo
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calcadista), de refino de petroleo e &lcool e de maquinas e equipamentos também sédo expressivas
na industria regional.

Gréfico 33
Distribuicdo do Valor Adicionado e do Pessoal Ocupado, por Divisdo da Industria
Regido Administrativa de Franca
1996
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Fonte: Fundacgéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Dinamica do Investimento no Estado de S&o Paulo nos anos 90

Duas fontes de informacéo permitem a observacao dos investimentos feitos na atividade
industrial, no Estado de Sao Paulo: o Guia de Investimentos e Geracéo de Empregos e a Pesquisa
da Atividade Econdmica Paulista — Paep.

O Guia de Investimentos e Geracdo de Empregos, que a Fundacgéo Seade coloca a disposi-
¢ao dos usuarios de sua pagina na Internet (www.seade.gov.br), cataloga todos os investimentos
anunciados para o Estado de S&o Paulo, em todos os setores de atividade. Esses investimentos
sdo obtidos de informag¢bes apuradas junto a érgdos de imprensa ou empresas que procuram o
governo do Estado; essas informacdes sédo posteriormente checadas com as empresas para que se
verifique a efetividade do anuncio. Isso significa que os investimentos listados sdo aqueles que se
encontram em fase de implantagédo ou efetivamente implantados. Os dados aqui apresentados
separam o periodo 1995-98 do ano de 1999, uma vez que para este ano foram introduzidas novas
fontes de levantamento das informacdes e checagem dos dados, indicando uma andlise separada
daquele periodo.

Os investimentos do periodo 1995-98 chegam a cerca de US$ 70 bilhdes, enquanto para o ano de
1999 estavam previstos cerca de US$ 14 bilhdes. Os investimentos na atividade industrial, no primeiro
periodo, somavam US$ 34 bilhdes, ou 49% do total, enquanto para o ano de 1999 somavam US$ 5,6
bilhdes (40% do total).

A Regiao Metropolitana de S&o Paulo encabeca a lista das regides do Estado que recebe-
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ram o maior volume de investimentos industriais: US$ 8,9 bilhdes entre 1995 e 1998 (26,3% do
total do periodo) e US$ 2,5 bilh6es em 1999 (44,3% do total do ano).

As Regides Administrativas de Campinas e de Sdo José dos Campos sdo as que apresentam
0 maior volume de investimentos do interior, nos dois periodos considerados: 24% e 19% do
total de investimentos foram direcionados para a RA de Campinas nos periodos 1995-98 e 1999,
respectivamente; e para a RA de S&o José dos Campos, 22% e 23%.

Se adicionarmos a estas regides as de Santos e de Sorocaba, verifica-se que este conjunto
territorial (RMSP e seu entorno) concentrava, no periodo 1995-98, 84% dos investimentos in-
dustriais do Estado, enquanto para o ano de 1999 esse percentual sobe para 91%.

Tem-se, pela distribuicdo espacial das intencdes de investimentos diretos externos, a con-
firmag&do do movimento de “desconcentracdo concentrada” da atividade industrial no Estado
beneficiando, até, diversos municipios da RMSP, principalmente Guarulhos, S&o Bernardo, S&o
Caetano e Barueri.

A Paep tem dois tipos de investigagao sobre os investimentos realizados entre 1990 e 1996
pelas empresas industriais paulistas: as empresas multilocais foi perguntado se elas abriram novas
unidades produtivas neste periodo, e, em caso afirmativo, em qual regido. As unidades locais, de
empresas uni e multilocais, foi perguntado se a unidade foi aberta entre 1990 e 1996 ou se, no
periodo 1994-1996, foram feitos investimentos em ampliacdo de sua capacidade produtiva.

Para o primeiro caso, as respostas sdo apresentadas na Tabela 6. Por ela, verifica-se que as
empresas de pequeno porte foram as que mais abriram novas unidades neste periodo, embora
com participagbes modestas, seja no valor adicionado, seja no pessoal ocupado. As grandes
empresas, com pequena participacdo no numero de unidades, apresentam a grande maioria da
participacdo em valor adicionado e em pessoal ocupado. Com relagéo ao total da industria, nota-
se gque, apesar da importancia relativa das empresas de pequeno porte, apenas pouco mais de 1%
destas abriu novas unidades entre 1990 e 1996, contra quase um terco das grandes.

Quando a analise é feita sob a 6tica do valor adicionado ou do pessoal ocupado, é marcante
a participacao das grandes empresas, mesmo em relagdo a sua participacao no total da industria.

Tabela 6
Distribuicdo do Namero de Unidades, Pessoal Ocupado e Valor Adicionado das Empresas
gue Instalaram Novas Unidades entre 1990 e 1996 e Participacdo no Total da IndUstria
Paulista, segundo Faixa de Pessoal Ocupado
Estado de S&o Paulo
1996

Em porcentagem
Empresas que Instalaram Novas . . L.
Faixas de Unidades entre 1990 e 1996 Participacao no Total da IndUstria
Pessoal N® de Valor Pessoal | NO°de Valor Pessoal
Ocupado | gmpresas | Adicionado | Ocupado |[Empresas| Adicionado | Ocupado
Total 100,0 100,0 100,0 3,1 22,5 15,9
5a29 28,2 0,6 1,4 1,2 1,7 1,3
30 a99 29,1 2,8 55 5,3 6,4 51
100 a 249 17,6 5,8 9,5 10,0 10,7 9,6
250 a 499 9,7 9,5 10,7 15,0 17,7 13,5
500 e Mais 15,4 81,3 72,9 27,6 31,4 31,5

Fonte: Fundagéo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.
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Chama a atencéo a distribuicdo regional dessas unidades: contrariamente ao que é voz
corrente, € a Regido Metropolitana de Sao Paulo a localizacdo preferencial das unidades das
empresas que abriram novas unidades locais, seguida pelo interior do Estado de S&ao Paulo e,
mais atras, os outros Estados do Braséx@rior aparece com participa¢cdo muito pequena, embo-
ra o Mercosul tenha apresentado quase o dobro das implantagdes que o restante do exterior.

Quando se analisam esses dados por porte de empresas, verifica-se que as grandes tém um
comportamento bastante diferenciado, privilegiando a implantacao de unidades locais no interior
de S&o Paulo e em outros Estados, e, com uma participagio menos expressiva, na RMSP. E
interessante notar que as empresas com 250 a 499 pessoas ocupadas tém um comportamento
semelhante ao das empresas de grande porte, e bem diverso do daquelas que se encontram na
faixa imediatamente anterior — hipétese que ja havia sido levantada anteriormente.

Esses dados indicam que as grandes empresas abrem novas unidades em muitas regioes, de

Sao Paulo e do Brasil, enquanto as de portes médio e pequeno priorizam o Estado de Séo Paulo,
e sobretudo a RMSP.

Tabela 7
Distribuicdo das Unidades Industriais Implantadas pelas Empresas da IndUstria Paulista, por
Regido de Implantagdo, segundo Faixa de Pessoal Ocupado
Estado de Sé&o Paulo
1996

Em porcentagem
) Regides de Implanta¢@o das Unidades Locais
Faixas de
Pessoal |Metropolitana| Interior de Outros Mercosul Exterior Total
Ocupado |de Sdo Paulo| S&o Paulo | Estados
Total 43,9 38,8 15,0 14 0,8 100,0
5a29 62,7 33,6 3,7 - - 100,0
30a99 48,4 43,5 8,1 - - 100,0
100 a 249 40,9 41,2 17,2 - 0,7 100,0
250 a 499 26,6 43,3 27,5 2,6 - 100,0
500 e mais 23,6 34,5 32,1 6,1 3,6 100,0

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econémica Paulista — Paep.

Outra andlise pode ser feita, enfatizando-se a unidade local, e ndo a empresa (0 que inclui
também todas as empresas unilocalizadas), seja as que se implantaram entre 1990 e 1996, como
aquelas que receberam investimentos para ampliacdo de sua capacidade produtiva entre 1994 e
1996.

Verifica-se que as novas unidades produtivas industriais implantadas entre 1990 e 1996
foram, em maior niumero, da divisdo de vestuério e acessorios (19% das unidades), alimentos e
bebidas (10%), produtos de metal (10%) e edicao, impressao e gravacoes (6%). Enquanto as
divisdes de vestuario e acessorios e alimentos e bebidas mantém a dianteira em termos de pessoal
ocupado; as divisbes de maquinas e equipamentos, de produtos quimicos e edi¢cdo, impressao e
gravacoes séo as primeiras em termos de valor adicionado (13%, 12% e 10%, respectivamente).

Estes dados confirmam a evolugéo positiva da divisdo de edi¢éo, impressao e gravagdes, ja apon-
tada na estrutura da industria paulista.
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Tabela 8
Distribuicdo do Nimero de U nidades, P essoal Ocupado e Valor Adicionado das Unidades
Locais Implantadas entre 1990 e 1996, segundo Divisdo da Industria
Estado de S&o Paulo

1996
Em porcentagem
Divisao da Industria NUmero de }/alor Pessoal
Unidades | Adicionado| Ocupado

Total 100,0 100,0 100,0
IndUstria Extrativa 1,3 0,5 0,6
Alimentos e Bebidas 9,9 6,8 10,2
Téxtil 51 4,7 6,2
Vestuério e Acessorios 19,0 6,3 12,5
Couro e Calgados 4,0 1,8 4,7
Papel e Celulose 2,1 3,7 2,8
Edicdo, Impresséo, Gravacdes 6,0 10,0 55
Refino de Petroleo e Alcool 0,1 0,4 0,3
Produtos Quimicos 4,0 11,9 55
Borracha e Plastico 6,1 9,3 7,8
Minerais Nao-Metalicos 54 3,4 4,8
Metalurgia Basica 2,5 2,5 2,8
Produtos de Metal (exclusive Mag. e Equip.) 9,8 7,9 8,2
Mé&quinas e Equipamentos 59 13,4 8,3
Méaquinas de Escritério e Equipamentos de 0,3 1,3 0,7
Informatica
Materiais Elétricos 2,1 3,7 3,5
Material Eletrénico e Equipamentos de Comunicacao 1,1 1,5 1,5
Equip. Oticos, Médicos, de Automac&o e Precisio 1,2 0,8 0,9
Automobilistica 2,4 5,7 4,5
Outros Equipamentos de Transporte 0,4 0,4 0,6
Outras 11,4 3,9 8,1

Fonte: Fundacdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.

No que se refere a distribuicdo regional, € marcante a presenca da Regido Metropolitana de
Séao Paulo, sobretudo em valor adicionado, com 62% do total das novas unidades. Campinas,
Sorocaba, Sdo José do Rio Preto, Sao José dos Campos e Bauru também se destacam, seja pelo
namero de unidades, como pelo valor adicionado e pessoal ocupado. Na RMSP, nota-se a parti-
cipacao expressiva dos municipios que estéo fora da area compreendida entre a capital e o ABC.
Esta participacao reflete uma intensa localizagao nos municipios de Guarulhos, Osasco, Barueri,
Suzano e Mogi das Cruzes, principalmente.

Por esses dados, nota-se uma maior discrepancia das variaveis quando se faz a analise por
divisdo da industria do que pela regido onde foram abertas as novas unidades. Isso significa que
0s investimentos sdo proporcionais a importancia da industria de cada regido.
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Tabela 9
Distribuicdo do Numero de Unidades, Pessoal Ocupado e Valor Adicionado das
Unidades Locais Implantadas entre 1990 e 1996, segundo Regido Administrativa
Estado de S&o Paulo

1996
Em porcentagem
Regido do Estado Numero de Valor Pessoal
Unidades | Adicionado Ocupado

Total 100,0 100,0 100,0
RMSP 52,0 62,2 52,1
Municipio de Sao Paulo 34,6 29,4 28,6
Municipios do ABC 6,6 12,2 9,0
Demais Municipios da RMSP 10,8 20,6 14,6
Registro 0,4 0,2 0,2
Santos 0,7 0,5 0,6
S&o0 José dos Campos 3,7 2,7 29
Sorocaba 52 5,8 6,1
Campinas 16,6 18,7 19,7
Ribeirdo Preto 2,1 1,4 19
Bauru 1,8 1,7 3,1
S&o José do Rio Preto 52 2,0 3,8
Aracatuba 25 1,1 29
Presidente Prudente 1,4 0,8 1,1
Marilia 2,6 0,8 1,6
Central 2,3 1,0 1,6
Barretos 1,0 0,2 0,4
Franca 2,6 1,0 2,0

Fonte: Fundacg&o Seade. Pesquisa da Atividade Econ6mica Paulista — Paep.

Quando se analisam os investimentos realizados em unidades produtivas industriais, visan-
do a ampliacdo de sua capacidade produtiva, verifica-se que, em termos de nimero de unidades,
€ grande a participacao das divisbes de vestuario e acessorios, alimentos e bebidas, edi¢ao, im-
pressao e gravacodes, produtos de metal, borracha e plastico e maquinas e equipamentos. Para
pessoal ocupado, a distribuicdo é semelhante, com a agregacédo da industria automobilistica.

Em termos de valor adicionado, no entanto, a industria automobilistica assume a ponta,
seguida pela de produtos quimicos, alimentos e bebidas e maquinas e equipamentos, o que indica
um processo de atualizagdo e renovacéao das plantas das divis6es que formam a base da industria
paulista.

No que se refere a distribuicdo regional desses investimentos, verifica-se maior incidéncia
na Regido Metropolitana de Sao Paulo, seguida por Campinas, Sorocaba e Sao José dos Campos
(nas trés variaveis) — 0 que é consistente com o privilégio dessas regifes nos processos de loca-
lizacao industrial j& apontados. O Municipio de S&o Paulo concentra a maior parcela dos investi-
mentos em ampliacdo da capacidade produtiva, seguido dos demais municipios da RMSP e da
regido do ABC. Quando se analisam esses dados por valor adicionado, trocam-se as posi¢coes do
ABC com os demais municipios da RMSP, provavelmente pelos pesados investimentos realiza-
dos nas plantas da industria automobilistica da regido —, divisdo que tem a maior parcela dos
investimentos em ampliacéo da capacidade produtiva entre 1994 e 1996, em termos de valor
adicionado.
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Tabela 10
Distribui¢do do Numero de Unidades, Pessoal Ocupado e Valor Adicionado das
Unidades Locais que Ampliaram a sua Capacidade Produtiva entre 1994 e 1996,
segundo Divisao da Industria
Estado de S&o Paulo

1996
Em porcentagem
Diviséo da Industria Numero de Valor Pessoal
Unidades Adicionado Ocupado

Total 100,0 100,0 100,0
Inddstria Extrativa 1,2 0,4 0,6
Alimentos e Bebidas 9,1 10,6 10,7
Téxtil 4,9 3,7 6,7
Vestuario e Acessorios 10,4 0,9 35
Couro e Calgados 3,2 0,8 2,0
Papel e Celulose 3,2 4,4 3,9
Edigdo, Impressao, Gravagbes 7,3 5,8 4,7
Refino de Petréleo e Alcool 0,5 1,8 2,3
Produtos Quimicos 6,5 13,8 7,8
Borracha e Plastico 8,7 6,6 7,4
Minerais Nao-Metalicos 6,0 3,3 3,9
Metalurgia Basica 3,6 4,6 4,5
Produtos de Metal (exclusive Mag. e Equip.) 115 5,2 7,2
Méquinas e Equipamentos 7,7 8,0 8,2
Maquinas Escritério e Equipamentos de Informatica 0,3 0,3 0,3
Materiais Elétricos 2,8 3,6 3,8
Material Eletrénico e Equipamentos de Comunicagao 14 3,0 2,4
Equip. Oticos, Médicos, de Automac&o e Precisdo 1.4 1,2 1,0
Automobilistica 3,4 18,9 13,5
Qutros Equipamentos de Transporte 0,4 1,0 0,9
QOutras 6,5 2,1 4,5

Fonte: Fundagdo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.

Tabela 11
Distribui¢do do Numero de Unidades, Pessoal Ocupado e Valor Adicionado das
Unidades Locais que Ampliaram a sua Capacidade Produtiva entre 1994 e 1996,
segundo Regido Administrativa
Estado de S&o Paulo

1996
Em porcentagem
Regido do Estado NJr:?dearg edse Valor Adicionado gfjsggg
Total 100,0 100,0 100,0
RMSP 53,0 56,2 54,7
Municipio de Sao Paulo 32,8 24,4 25,9
Municipios do ABC 8,4 19,3 15,5
Demais municipios da RMSP 11,8 12,5 13,2
Registro 0,2 0,5 0,1
Santos 0,8 3,0 1,4
S&o José dos Campos 4,1 8,1 51
Sorocaba 6,0 5,6 59
Campinas 16,8 16,7 18,1
Ribeirdo Preto 2,5 2,8 2,8
Bauru 15 1,6 3,3
S&o José do Rio Preto 4,8 1,2 2,1
Aracatuba 1,7 0,5 1,0
Presidente Prudente 1,8 0,4 1,0
Marilia 1,2 0,6 1,0
Central 2,7 1,8 1,9
Barretos 1,0 0,5 0,4
Franca 2,1 0,6 1,3

Fonte: Fundacéo Seade. Pesquisa da Atividade Econdmica Paulista — Paep.

Principais Desafios

A industria paulista, o maior pdlo industrial da América Latina, possui uma estrutura
diversificada e complexa, que vem passando por um intenso processo de reestruturacdo, buscan-
do ganhos de competitividade numa economia mais aberta a concorréncia externa.
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A presente analise aponta para algumas diferenciacdes que merecem ser destacadas, de
forma a se identificarem alguns dos principais desafios a serem enfrentados.

A primeira diferenciacéo € a da estrutura da industria paulista: os setores de maior geragcédo
de valor ndo tém a mesma participacdo na ocupacao, 0 que provoca um descompasso entre
emprego e geracao de riqueza. J4 algumas divisdes industriais intensivas em mao-de-obra apre-
sentam participacgdes discretas em termos de valor adicionado. As industrias ligadas ao complexo
eletrdnico, as representantes do novo paradigma tecnoldgico e econdmico, sdo aquelas que,
apesar de sua importancia estratégica, tém pequena participacéo tanto no valor adicionado quan-
to no pessoal ocupado. O grande desafio da industria — ndo sé a paulista — é conciliar o cresci-
mento com a geracao de empregos de alta qualidade.

A segunda diferenciacao é aquela ligada ao porte das empresas: ha um grande distanciamento
dos padrdes tecnologico, de gestdo dos recursos humanos, de inser¢do no mercado externo,
desempenho inovador e participacdo do capital estrangeiro entre as empresas pequenas e médias
e as grandes. Essa diferenciacao também se apresenta nos valores médios, como os de produtivi-
dade (relagcéo entre valor adicionado e pessoal ocupado) e remuneracdo média (relacédo entre
salarios pagos e pessoal ocupado), nos quais esses valores crescem a medida que aumenta o
porte da empresa. O desafio, aqui, € como as pequenas e médias empresas podem se aproximar
dos padrbes de competitividade da grande empresa.

A terceira diferenciacao é regional: o adensamento da atividade industrial na Regido Me-
tropolitana de S&o Paulo e na regido localizada no seu entorno (RAs de Campinas, S&o José dos
Campos, Sorocaba e Santos) faz com que este espac¢o detenha 90% do valor adicionado da
atividade industrial. Ainda assim, este espaco ndo é homogéneo, ja que a estrutura de cada regido
possui especificidades, como é o caso da complexa estrutura do Municipio de S&o Paulo, com
uma enorme concentragdo da industria editorial e do vestuario; da industria automobilistica na
regido do ABC; da automobilistica, quimica, eletrénica e de minerais ndo-metalicos em Sao José
dos Campos; da mecénica, quimica, téxtil e alimenticia em Campinas; da alimenticia, de minerais
ndo-metalicos e mecanica de Sorocaba; e da quimica e metallrgica em Santos.

No interior do Estado, a preponderancia é da agroindustria, importante para todas as
regibes que compdem este espaco, e cuja analise mais detalhada pode ser encontrada no
caderno respectivo.

Os investimentos privados realizados entre 1995 e 1999 reafirmam a estrutura e a distribui-
¢ao espacial das atividades econdémicas, ao privilegiar os setores mais dindmicos da economia
paulista e as regides onde ja se concentra a maior parcela do valor adicionado industrial do
Estado.

Essas conclusdes séo uma constatacéo da realidade apontada pela Paep, que, estrutural-
mente, responde as necessidades de informacgéo através de um banco de dados que abrange toda
a estrutura da industria paulista.

Seu potencial analitico, entretanto, transcende, de muito, as analises aqui apresentadas,
sendo possivel a elaboracao de outros recortes regionais (aprofundando a andlise dos indicadores
do padrao produtivo em cada regido), outros recortes setoriais (detalhando os segmentos indus-
triais de forma mais desagregada), ou teméticos, de modo a responder necessidades especificas
dos usuérios da informacéo.
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