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82% dos recursos transferidos: Saude
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ORIENTACOES INICIAIS




Atuacao preventiva é
prioridade

v A capacitacao dos gestores é
instrumento de controle
preventivo;

v Materiais como o Manual de
Repasses ao Terceiro Setor
orientam a atuacao regular e

responsavel.
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Parceria com o Terceiro
Setor exige preparo

Repassar recursos publicos exige mais que vontade
politica: exige planejamento, critérios e controle.

v' A delegacao de atividades publicas a
entidades privadas nao afasta o dever do
Estado de garantir a qualidade, a legalidade
e a continuidade dos servicos;

v As entidades parceiras ndo substituem o
poder publico, mas complementam sua
atuacao, sob sua superviséao.
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O que estaem jogo éo
interesse publico

Toda parceria com o Terceiro Setor deve ter como
objetivo final melhorar a vida da populacao, com
eficiéncia, ética e transparéncia.

v" O dinheiro publico é limitado e
precisa ser bem direcionado;

v' O planejamento, a selecdo e a
contratualizacao adequadas
evitam desperdicios e aumentam
0 impacto positivo dos servicos.
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A transparéncia protege
0 gestor e a entidade

v Prestacéo de contas clara, com metas
objetivas, indicadores de desempenho e
documentacao acessivel, protege todos os
envolvidos;

v' O gestor que age com base em critérios
tecnicos e juridicos minimiza riscos de

responsabilizacao e fortalece a confianca na

gestao publica.
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PLANEJAMENTO




Antes de tudo, o gestor precisa responder:
gual problema publico estamos tentando
resolver?

Um diagndstico consistente € a base de qualquer
contratacao legitima.
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« Fundamenta
decisbes e garante
legitimidade

Evita improvisacoes e
escolhas arbitrarias

« Alinha recursos as
necessidades da
populacéo

*Diagnostica demandas e
define prioridades com
base em evidéncias

ATCESP A Importancia do planejamento na
eirmssn® Administracdo Publica

« Melhora a eficiéncia e
a efetividade das politicas
publicas

*Metas e indicadores
permitem avaliar resultados

v" Reduzriscos e
desperdicios

*Antecipacao de problemas
operacionais, juridicos e
financeiros
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Estudo técnico Justificativa da
ou escolha do
levantamento modelo de
preliminar | parceria

Diagnostico de
necessidade
publica

Por que usar o Terceiro

Um diagnostico Estimar custos, avaliar _ ’
consistente é a base de viabilidade, Setor? Seria pos_swel
qualquer contratacéo dimensionar equipes, atender com servidores
legitima. infraestrutura e perfis proprios ou contratar
Ha vantajosidade na profissionais. diretamente servicos?

terceirizacao?




L& Tribunal de Contas
do Estado de Sao Paulo

GRTCESP Pontos de Atengéo

Previsao
orcamentaria / Definicao de
Alinhamento indicadores /

com metas

Identificacéo
de riscos

PPA/LOA/LDO

A Lei de A parceria precisa ter Todo planejamento
Responsabilidade objetivos mensuraveis responsavel avalia
Fiscal exige e verificaveis. riscos operacionais,
compatibilidade com o financeiros e legais.

orcamento.
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aTmass  Fiscalizacdo

Auséncia de estudos técnicos que
demonstrem o diagndstico da
realidade que se pretende alterar e
alcancar

Auséncia de definicdo de
metas e indicadores coerentes,
alinhados com acdes e programas
governamentais

e do orcamento

Auséncia de demonstrativos prévios e
detalhados dos custos globais e unitarios
gue fundamentaram a fixagcdo das metas

s TCESP Principais Ocorréncias Identificadas pela

Auséncia de Demonstracao da
Vantajosidade na Execugé&o dos
Servigos por Meio do Terceiro Setor

Auséncia de Dimensionamento
Prévio dos Recursos Humanos

Terceirizagdo integral, em
inobservancia a Constituicao
Federal / Auséncia de
regulamentacao municipal (OS)
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Auséncia de demonstracao da vantajosidade na execucao dos servigcos por meio
do Terceiro Setor

“Com a celebracdo de parcerias com organizacdes soclais tem-se,
dentre outros, (i) a melhor alocacdo de recursos eis que vinculados ao
planejamento das acgdes de saude e ao desempenho da conirasfada
{a!cance de metas/ resultados), (i) melhor prestagdo de contas, (in)
maior transparéncia e (V) Enfase na quahdade dos servicos.

m a organizacdao social
ara o gerenciamento do

se consubstancia em uma politica de saude, focada no aumento da
oferta de servico de saude e na qualidade da assisténcia
disponibifizada.”
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Auséncia de demonstracao da vantajosidade na execucdo dos servigos por meio
do Terceiro Setor

A busca pela eficiéncia, efetividade e dos servicos de assisténcia a saude
prestadas a populagao do Municipio foi pautada em obedecer aos principios
e diretrizes do SUS, atendendo as politicas publicas definidas para a regionalizagao da
saude, garantindo atendimento prioritario de 100% da demanda por meio de metas pre-
fixadas estabelecidas em contrato de gestao, melhorando o servigo ofertado ao usuario
SUS com assisténcia humanizada e garantindo a equidade na atengdo com acesso
para servigcos e agdes de saude integrais.

A garantia da oferta de agdes e servicos de salude pela unidade hospitalar sob
gerenciamento de entidades parceiras devera ser estabelecida no instrumento de
Contrato de Gestdo, nos quais sdo detalhadas as metas de produgao a serem
alcangados, os indicadores de avaliagdgo de desempenho e o0 processo de
acompanhamento rotineiro, procurando garantir que a unidade apresente os resultados
planejados. O Contrato de Gestdo proposto estabelece ainda uma metodologia de
penalizagao financeira por ndo cumprimento de metas operacionais.

Em nenhum momento, a politica publica de saude deixara de ser
responsabilidade do poder publico (governo municipal). Mesmo administrado e
prestado por uma entidade privada sem fins lucrativos, caso haja problema no
atendimento e insatisfagdo dos usuarios em relagdo ao servico, a entidade sera
notificada e devera explicar os motivos dos problemas ocorridos. O modelo da
administragao direta, fundamentado no paradigma burocratico, ndo mais propicia o
alcance de resultados esperados por uma sociedade cada vez mais exigente e
conhecedora de seus direitos e deveres no exercicio pleno da cidadania.
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TCESP Exemplos praticos

Auséncia de demonstrativo de custos detalhados / custos unitarios

“Esta proposta foi elaborada com base na séne histérica da unidade,

visando garantir a qualidade no atendimento aos pacienfes e a

eficiéncia na gestdo dos recursos disponiveis.”

Saldo Recalta Daspesa Despean Recelia Saldo
Unidads Inicial Reallzads Raaiizada Projetada Projetadsa Final
B31 409 41 | 45.578.867,15 44 665.371.08 31.903.836 40 | 3J2.56B888.00 | 496.934,55
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Auséncia de detalhamento da planilha orcamentéria

1.1 Salarios RS 546.511,22 RS 546.511,22 RS 546.511,22 RS 546.511,22
1.2 Encargos Socias RS 179.650,67 RS 179.650,67 RS 179.650,67 RS 179.650,67
1.3 Beneficios RS 54.517,68 RS 54.517,68 RS 54.517,68 RS 54.517,68
1.4 ProvisOes ( Férias ,13° Salarios, Rescisbes ) RS 117.370,27 RS 117.370,27 RS 117.370,27 RS 117.370,27
1.5. Outros custos com RH RS 4.000,00 RS 4.000,00 RS 4.000,00 RS 4.000,00
1.6 Outras Formas de Contratacdo RS 5.000,00 RS 5.000,00 RS 5.000,00 RS 5.000,00

Total Subitem Pessoal RS 907.049,84 RS 907.049,84 RS 907.049,84 RS 907.049,84

2.1 Medicamentos RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00 RS 120.000,00
2.2 Materiais Hospitalares RS 70.000,00 RS 70.000,00 RS 70.000,00 RS 70.000,00
2.3 Gases Medicinais RS 20.000,00

Total Subitern Medica

RS 20.000,00

RS 20.000,00

3.1 Material de Hilienizagéo e Limpeza RS 14.000,00 RS 14.000,00 RS 14.000,00 RS 14.000,00
3.2 Material/Género Alimenticios RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00
3.3 Material de Expediente/Informatica/Graficos RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00 RS 15.000,00
3.4 Combustivel/Despesas com Deslocamento RS 2.500,00 RS 2.500,00 RS 2.500,00 RS 2.500,00
3.5 GLP RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00 RS 500,00
3.6 Uniformes RS 2.000,00 RS 2.000,00 RS 2.000,00 RS 2.000,00
Total Subitem Materiais/Consumo Diversos 34.500 RS 34.500,00 34.500, 34.500
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CHAMAMENTO PUBLICO




Se voce tivesse que confiar milhoes de reais a
uma entidade para cuidar da populacao mais
vulneravel do municipio, como faria essa
escolha?

Selecao transparente, objetiva e baseada na
capacidade da entidade.
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Critérios de
selecao
previamente |
definidos |

Edital de Analise da

chamamento

documentacao

publico da entidade

—

Deve ser amplamente A selecao deve se Analise da Regularidade
divulgado, com prazo basear em critérios juridica e fiscal,
razoavel e critérios objetivos e Estatuto social

objetivos. transparentes. compativel com o objeto

da parceria.
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Verificacao da
capacidade
téecnicae

Garantia de
iIsonomia e
competicao

operacional

A entidade precisa O processo seletivo
demonstrar que possui deve ser isondémico:
condicoes reais de aberto a qualquer

executar o objeto entidade que atenda

pactuado. aos requisitos.
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Fiscalizacao

Existéncia de dispositivos no edital
de chamamento publico que
restrinjam o carater competitivo

Auséncia de estabelecimento prévio
dos critérios objetivos a serem utilizados
para o julgamento das propostas

Prazo determinado para a apresentagao
das propostas demasiadamente estreito,
estringindo a competitividade, sem as
devidas justificativas técnicas.

Composicéo do Conselho de Administragcdo em
esconformidade com a Lei Federal n 9.637/98
0s casos de contrato de gestao)
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Prazos Exiguos

s TCESP Exem
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Disponibilizogdo
do Edital

plos praticos

A partir de 5 de Julho de 20235:
- atraves do link https:/portal

Pedidos de
Esclarecimantos
Impugnagao
Edital

Até 14 de julho de 2023:
e-mail acomissoo.especia

Divulgagdo
da Mota de
Esclarecimento
ou da analise da

Ate 20 de julho de 2023: |

impugnagao
Até 20/7/2023: Reguerimento
Pedido de
qualificacao
como 055
S0 poderao participar
as Orgonizagoes Sociois
Divulgagao qual |ﬁcndﬂs até o dia

das entidades
Qualificadas

28/7/2023. Diario Oficial du}
Municipio e Link

Prazo para
Manifestacdo
de interesse am
firmar contrato
de gestdo.

Até as 18h do Dia: 28/7/2023:
atrawvés de requerimento a

Divulgogao das
interessaodas

Dia: 1°/8/20235: Diarioc Oficial de

Do entrega dos
Envelopes

Entrega dos Envelopes1,2e3

Diia: 14 de agosto de 2023, as
#h30 na sessao de Abertura do
Chamamento Publico.

42 dias
corridos
(ou 30 dias
uteis)
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Estabelecimento de condi¢cbes de participacao restritivas

2. DAS CONDICOES DE PARTICIPACAO

2.1 Somente podero participar da presente selecéo,
entidades publicas, filantrépicas e entidades sem fins
lucratives, qualificadas como Organizacdo Social nos termos
da Lei Municipal n° 913/2016, e que possuam e atendam
0s seguintes critérios:

2.1.7 Que satisfacam as condi¢cbes fixadas neste Edital e
Anexos, e especial as sequintes:

c) N&o estar sob processo de faléncia ou recuperacao

judicial; (grifo nosso)

12.11 Serdo inabilitadas as entidades cuja documentacdo
ndo satisfizer as exigéncias deste Chamamento Plblico.
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CONTRATUALIZACAO




O que acontece quando um contrato publico &
mal redigido, mal fiscalizado e sem metas
claras?

A contratualizacao € o momento de transformar
planejamento e selecao em obrigacoes formais.
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Escolha do
instrumento

Indicadores de
resultado e
formas de

monitoramento

Objeto bem {
ridico definido e
aJdequado metas claras

—'

Cada instrumento tem A clareza do objeto O contrato deve prever
regras e exigéncias permite o controle da como sera verificado o
distintas. execucao e evita cumprimento das metas.
disputas

interpretativas.
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Plano de
aplicacao de
recursos e

Sancoes e
clausulas de
responsabilizacao

despesas
Indiretas
e —

Discriminacao dos A auséncia dessas

recursos por categoria; clausulas impede a

Critérios para rateio responsabilizacéo e
administrativo enfraquece o papel do

gestor publico.
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Sega s Fiscaliz acao

Auséncia de clausulas essenciais,
como limites e critérios para despesas
com remuneracdo e vantagens a serem
percebidos pelos dirigentes

Auséncia de definicdo de
metas e indicadores coerentes,
alinhados com acdes e programas
governamentais

Sistema remuneratério precario: nao
estabelece estrita equivaléncia entre
pagamentos e servigos prestados

s TCESP Principais Ocorrencias ldentificadas pela

Auséncia de clausulas relacionadas
ao rateio administrativo
(estabelecimento de critérios para
célculo, por exemplo)

Auséncia de publicacdo do contrato
no portal da transparéncia

Auséncia de clausulas relacionadas
a aplicacéo de sancdes
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Atividade Realizada Valor a Pagar

Acima do volume contratado | 100% do orcamento destinado|
a atividade

Internagao Entre 85% e 100% doTi 100% do orcamento destinado|
volume contratado a atividade

Entre 70% e 84,99% do ‘ 90% do orcamento destinado é”}
volume contratado 1 atividade

| Menos que 70% do volume | 70% do orcamento destinado é?
contratado atividade

Acima do volume contratado | 100% do orgamento destinado|

a atividade
= S— = | ]
Ambulatério Entre 85% e 100% do | 100% do orgamento destinado‘
volume contratado a atividade |

Entre 70% e 84,99% do | 90% do orgcamento destinado a|

volume contratado atividade

| Menos que 70% do volume | 70% do orgamento destinado a|
‘ contratado atividade

—

N&o ha uma correlacao
equivalente entre
pagamentos e servicos
efetivamente
realizados,
contrariando, por
Obvio, o principio da
economicidade e da
indisponibilidade do
patriménio publico.
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PLANO DE TRABALHO
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PRINCIPAL documento da parceria |

{Elementos Essenciais:

e Objetivos e Metas

e Forma de Execucao das Atividades
e |Indicadores de Monitoramento Q
e Cronograma de Desembolso

b

Plano de Aplicacao dos Recursos
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U Declaragoes especificas que detalham o O Métricas especificas para monitorar o

que se deseja alcangar. Passos concretos progresso das metas
para atingir os objetivos. O Exemplos: Tempo Médio de Permanéncia
O Exemplo: Saidas Hospitalares ou Taxa de Ocupagao de Leitos

l |

Especificas Mensuraveis Alcancaveis Relevantes Temporais
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{ Legislacao Aplicavel J

e Contratos de Gestao:

e Lei Federal 9.637/98 (arts. 52 a 7°)

e Termos de Colaborag¢ao e Fomento:
e Lei Federal 13.019/14 (arts. 1° e 35)
e Termos de Parceria:

e Lei Federal 9.790/99 (arts. 92 a 11)
e Convénios:

e Lei Federal 14.133/21 (art. 184-A)

e Instrucdes n? 01/2024 (TCESP)
e Legislacdes Municipais
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L Jurisprudéncia

* Deficiéncias do Plano de Trabalho

* TC-010213.989.19-7 (Dispensa de licitacao. Falta de estipulacao de metas e
de estimativa detalhada das Despesas. Irregularidade. Multa.)

“Outrossim, considero graves as maculas identificadas no ajuste e no plano de
trabalho (...), que nao especificam o objeto ou detalham as atividades a serem
executadas, ndao estipulam as metas a serem atingidas, os critérios de avaliacao
de desempenho ou os indicadores de qualidade, em descumprimento as

Instrucdes desta Corte e em desacordo com o inciso | do art. 72 da Lei Municipal
(...).” (Voto)
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 Deficiéncias do Plano de Trabalho

* TC-001203.989.18-1 (Dispensa de licitacao. Insuficiente especificacao das
metas e dos quantitativos. Irregularidade. Multa ao responsavel)

“a auséncia de metas qualitativas e quantitativas impede que se afira a
contrapartida da entidade beneficiada, no sentido de comprovar o nimero de
atendimentos custeados com as verbas publicas, a autossustentabilidade da
entidade e a avaliacdo das metas previstas e executadas, prejudicando a afericao da
vantajosidade” (Manifestacdo do MPC — Destacada na decisao).
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§BTCESP PLANO DE TRABALHO

r R
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* Falhas na apuracao dos custos envolvidos
e TC-014275.989.21-8 (Chamamento Publico. Plano de Trabalho apresentado de forma
rudimentar. Auséncia de demonstracdao da vantagem econdmica advinda com a
parceria. Prejuizo a verificacdao da eficiéncia, efetividade e eficacia na aplicacao dos
recursos publicos. Irregularidade.)

“O Plano de Trabalho (...) apresenta, de forma simplista, as metas quantitativas a serem
alcancadas e os custos globais envolvidos quando, necessariamente, deveria conter acurada
exposicao dos dispéndios envolvidos para a execucdo de cada atividade/programa objeto da
parceria, desacerto firmemente censurado por esta C. Corte.

Ante tais razdes, VOTO pela irregularidade do Chamamento Publico n2 01/2018, do Contrato
de Gestdo n? 01/2019, celebrado (...)”
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Responsabilidades da Entidade

v'Executar os servicos especificados no
Plano de Trabalho

v'Prestar Contas dos resultados
alcancados e da execucdao orcamentaria,
demonstrando inclusive o0s custos
relacionados as metas

4
v

T 4
ol
"o,

v'Observar 0S Principios da
Administracado  Publica  (Legalidade,
Impessoalidade, Moralidade,

Publicidade, Eficiéncia e Economicidade)
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V

Responsabilidades do Orgdo Publico

0 ) N/

S/

\>J
g
Ny

v'Disponibilizar tempestivamente os meios
(Recurso Materiais, Financeiros etc) para
execugao do objeto pactuado

3 ’ ‘\'
. *

v'Monitorar e fiscalizar a execucdo dos servigos
prestados pela entidade parceira, bem com a
correta aplicagao do recursos repassados

v'Visitas “in loco”
v' Acompanhamento efetivo

v Titularidade da Politica Publica permanece
sob responsabilidade do Orgdo Publico

v’ Atuacdo do Controle Interno
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e Atuac¢ao do Controle Interno

e TC-008914.989.19-9 (Terceiro Setor. Prestacao de Contas decorrente de
Contrato de Gestdo. Irregularidade. Afronta aos principios da moralidade e
da impessoalidade. Ndo atendimento a Lei Federal n? 12527/11 e Instrucdes
deste Tribunal)

“A discricionariedade do administrador publico para firmar o contrato de gestao
é inerente ao seu cargo e perfeitamente legitima, no entanto, é necessario que
seus atos sejam planejados e que o controle interno atue com eficiéncia e
efetividade para que os recursos publicos sejam aplicados de forma plena, no
melhor interesse daquele que dos servicos publicos de saude se socorre.” (Voto)
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ATUACAO DO

CONTROLE EXTERNO
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@ Principais Pontos de Aten¢ao: METAS

* Descumprimento de metas sem as devidas justificativas

* Auséncia de registro de ponto / falhas no controle de
frequéncia com impactos no atendimento prestado

* Auséncia de gerenciamento da satisfacao ou da qualidade
dos servicos prestados
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Principais Pontos de Aten¢ao: DESPESAS

* Descumprimento do Regulamento de Compras

* Direcionamento na Contratacao de Fornecedores

e Quarteirizacao Irregular de Servigcos Médicos

* Pagamento de Despesas Improprias

* Contratacoes e salarios acima dos praticados no mercado
* Despesas administrativas rateadas de forma indevida
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* Auséncia de custos apurados relacionados as metas

Principais Pontos de Aten¢ao: OUTROS

 Relatorio governamental elaborado de forma genérica (ou nao
elaborado)

* Inobservancia aos requisitos de transparéncia / Lei de Acesso a
Informacao

* Deficiéncia no monitoramento, avaliacao, fiscalizagao e controle
por parte do drgao publico concessor

* Movimentagoes financeiras irregulares



B e do Estado de Sao Paulo

§HTCESP  ATUACAO DO CONTROLE EXTERNO
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Deficiéncia no monitoramento, avaliacao, fiscalizacao e controle por
parte do orgao publico concessor.

e TC-013356.989.20-2 (Prestacao de Contas de Contrato de Gestdao. Parecer
conclusivo falho. Omissao no dever de analisar resultados. Determinacao

para devolucao de verba. Proibicao de recebimento de novos repasses.
Irregularidade.)

“Com efeito, para o exercicio em apreco, o 6rgao Publico emitiu Parecer
Conclusivo falho, ja que concluiu favoravelmente em contexto de numerosas
irregularidades, além de nao atender os requisitos minimos dispostos no artigo
189, inciso VI, das Instrucdes 2/2016.” (Voto)




§RTCESP  ATUACAO DO CONTROLE EXTERNO
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L Despesas Improprias

J Simula n2 04 TCESP

As despesas somente poderao correr a conta
da destinacao constante do ato concessorio.

d Comunicado SDG N2 21/2023

N3ao sao permitidos gastos com publicidade
(exceto se legalmente obrigatdria),
propaganda, brindes, viagens e participacao
em seminarios ou congressos, salvo nos casos
em que a despesa se harmonize, estritamente,
com o objeto do ajuste.




CESP  ATUACAO DO CONTROLE EXTERNO

Ao Tribunal de Contas

do Estado de Sao Paulo

Taxa de Administracio | X Rateio de Despesas Adm. ‘

L Vedada (Siumula n2 41 - TCESP) O Permitida

L Carater Remuneratério L Carater de Ressarcimento

O Valor ou Percentual fixo em L Centralizacdo de servicos (Contabil,
relacao aos Repasses Juridico, Compras etc.)

1 Auséncia de Rastreabilidade,  Economia de escala (reducdo de
vinculo com o Objeto e custos indiretos)

identificagao de sua aplicacao. O Devem ser: Rastreiveis
. ’

Comprovadas, Pertinentes e
Proporcionais
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@ :~:‘ : { Principais Impactos
=

L Entidade
v Devolucéao de recursos

v' Suspensao de repasses
v' LCn?709/93, art. 103

\‘ Ente Publico

(Ordenadores, Gestores e Demais Responsaveis)
v' Multa
v Apontamento nas contas

v Inabilitacéo

v LC n2 709/93, art. 106 /
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TRANSPARENCIA




§B TCESF TRANSPARENCIA

do Estado de Sao Paulo

Lei n©12.527/2011 (LAI) e
‘ Comunicados SDG n° 16/2018 e n° 49/2020.

O acesso ainformacéo € aregra.
LO sigilo é a excecéao!

Entidades privadas sem fins lucrativos que
Lrecebam recursos publicos se sujeitam a LA

Transparéncia ATIVA x PASSIVA.




BOAS PRATICAS

Sistemas Informatizados de gestao das parcerias

Elaboracdo/Cumprimento dos Regulamentos de Compras

Valorizagao do Controle Interno e demais instancias responsaveis

Otimizacao dos Portais de Transparéncia e estabelecimento de Canais para dentncias e reclamagoes
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mTCESP ZE’] ASSUNTOS FINAIS

gi L0 Tribunal de Contas
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Base Legal:

O
O
O
O

Devem atender as regras de rastreabilidade, transparéncia, controle social
e impedimento.

Estdo sujeitas a impedimentos técnicos como: auséncia de dotacao
orcamentaria, incompatibilidade com o PPA, objeto incompativel, inviabilidade
de empenho no exercicio, a ndo comprovacao da disponibilidade recursos etc.

J

LEmendas Parlamentares | \

CF/88, arts. 166 e 166-A,

Emendas Constitucionais n°® 86/2015, 100/2019 e 105/2019;
Lei Complementar n°® 210/2024; e

Legislacdo dos Municipios

Recursos de emendas destinados ao Terceiro Setor nao diferem das demais
parcerias, portanto devem seguir as regras a elas aplicaveis.
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gRTCESP @ ASSUNTOS FINAIS

Ajustes
» Comunicado GP n° 68/2022

» Torna obrigatéria a remessa eletrénica das informacgdes
relacionadas aos instrumentos juridicos celebrados com as
entidades do Terceiro Setor a partir de 1°/06/2023

AUDESP

DAVEAO OE AUDTORA BETRONICA DESAD MUAD

Prestacao de Contas
» Comunicado GP n° 01/2025

Repasses ao Terceiro Setor

» Estabelece o Cronograma de implanta¢cdo do modulo de
Prestacao de Contas do Sistema Audesp Fase V

» Dia 12 de jul. de 2025: inicio do mddulo piloto

» De 12 de jan. a 30 de jun. de 2026: obrigatoriedade da
remessa eletronica das Prestacdes de Contas



Z ‘ ’l ASSUNTOS FINAIS
u = 4 Encontros Jornada do Terceiro Setor
= Evento Tira-Duvidas (marco de 2024)

Manual do Terceiro Setor

i A .
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